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نعيــش اليــوم مرحلــة متغيــرة مــن مراحــل التواصــل الإنســاني، فالثــورة المعلوماتيــة والتدفــق الكبيــر 
للمحتــوى عبــر الفضــاء الرقمــي قــد غيــرت كثيــراً مــن المفاهيــم والمضامــن في صناعــة الإعــام وإعــادة 
التطــورات  قبــل،  مــن  الإعــام  واجهتــه مؤسســات  أن  لــم يســبق  بشــكل  وأســاليبه  تشــكيل مرتكزاتــه 
الرقمــي ومواقــع  المتســارعة في تقنيــات الاتصــال الحديــث وتطــور الانترنــت وحتــى ظهــور الإعــام 
التواصــل الاجتماعــي قــد غيــرت مــن أنمــاط اســتهلاك المحتــوى وطريقــة إنتاجــه ومشــاركته حيــث 
تشــير الإحصائيــات إلــى أن المتوســط العالمــي لاســتخدام مواقــع التواصــل الاجتماعــي علــى ســبيل 
المثــال يصــل إلــى ٣ ســاعات يوميــاً وتــزداد هــذه النســبة في بعــض الــدول وأيضــاً لــدى المرحلــة العمريــة 

حيــث تمثــل شــريحة الشــباب نســبة كبيــرة مــن التواجــد والتفاعــل الرقمــي. 
وهــذا الاســتخدام المتزايــد أعطــى الفرصــة لكثيــر مــن هــؤلاء المســتخدمين ليكونــوا جــزءً مــن العمليــة 
الإعلاميــة والتــي كانــت حكــراً في الســابق علــى المذيعــن والصحفيــن والمحرريــن والعاملــن في قطــاع 
الإعــام، بــل وأصبحــت كثيــر مــن المؤسســات الإعلاميــة الكبــرى تعتمــد اعتمــاداً مباشــراً علــى المحتــوى 
المقــدم مــن الجمهــور خاصــة فيمــا يعــرف بصحافــة المواطــن والتــي أثبتــت تفوقــاً لصنــاع المحتــوى حــن 
يتواجــدون في الوقــت المناســب وبــالأدوات الكافيــة لالتقــاط الحــدث، هــذا التغييــر في موازيــن القــوى 

جعــل لصناعــة المحتــوى الإعلامــي قيمــة مضافــة وموضوعــاً جديــراً بالاهتمــام. 
المعلومــات بصــورة هائلــة ظهــرت الأخبــار المضللــة  انتشــار  تأتــي التحديــات فمــع  الفــرص  وبحجــم 
والمعلومــات المغلوطــة وأصبحــت الرغبــة في الشــهرة والبحــث عــن التفاعــل والمشــاهدات هوســاً للكثيريــن 
علــى حســاب المحتــوى المؤثــر، ومــع تزايــد ظاهــرة المشــاهير والمؤثريــن مــن صنــاع المحتــوى أصبــح مــن 
المهــم توجيــه هــذا الكــم الكبيــر مــن التفاعــل نحــو أهــداف إيجابيــة وتأثيــر حقيقــي يصــب في صالــح 
الوطــن والمجتمــع، ومــن هنــا بــرزت أهميــة مركــز كيــان الشــباب في تقــديم نمــاذج إيجابيــة معتدلــة 
مــن المؤثريــن الشــباب علــى خارطــة الإعــام الرقمــي حيــث تمثــل شــكلًا مــن أشــكال الوعــي الإعلامــي 
الرقمــي والتــي تســعى كثيــر مــن المؤسســات المجتمعيــة والتعليميــة حــول العالــم إلــى تعزيــزه، علــى أمــل 

أن تخلــق هــذه المبــادرة كيانــاً شــامخاً ومرتكــزاً مؤثــراً في صناعــة بيئــة إعلاميــة ســعودية خصبــة. 

مركز كيـــــــــان الشباب

كلمة مركز كيان الشباب
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الحمــد لله حمــدًا كثيــرًا طيبًــا مبــاركًا، والصــاة والســام علــى خــاتم المرســلين، وعلــى آلــه وصحبــه 
أجمعــن، أمــا بعــد:

فإننــا في أوقــاف علــي بــن عبــد العزيــز الضويــان - رحمــه الله -، نســعى منــذ التأســيس إلــى دعــم 
وتمكــن المشــاريع النوعيــة لتنميــة المجتمــع وتعزيــز كل مــا يحقــق الأثــر في ذلــك.

انطلاقًــا مــن حرصنــا علــى نشــر العلــم والمعرفــة فإننــا نتبنــى المشــاريع المعرفيــة التــي تســاهم في 
تطويــر منظمــات القطــاع غيــر الربحــي والعاملــن فيهــا ورفــع مســتوى كفــاءة ومخرجــات أعمالهــم 

لأن حضورهــا يبقــى وأثرهــا يمتــد.
ومــن خــال شــراكتنا مــع مركــز كيــان الشــباب للتعليــم والتــي تحــرص دومًــا في مبادراتهــا علــى نشــر 
المعــارف وتنميــة الكفــاءات الشــبابية المؤثــرة في القطــاع غيــر الربحــي نســعد برعايــة نمذجــة مشــروع 

مؤثــرون الاعلامــي تحــت مبــادرة »الدليــل الإجرائــي لصناعــة الكفــاءات الشــبابية الإعلاميــة« 
والــذي يســتهدف الجهــات الإعلاميــة والجهــات العاملــة مــع الشــباب في صناعــة الكفــاءات الشــبابية 
الإعلاميــة القيميــة راجــن مــن الله أن تســاهم نتائــج هــذه المبــادرة في صناعــة كفــاءات شــبابية إعلاميــة 

تقــدم قيمــة مؤثــرة إيجابيًــا في المجتمــع.
سائلين الله العليم أن يجعل هذا الجهد مباركًا طيبًا، والحمد لله رب العالمين.

أوقاف علي بن عبدالعزيز الضويان

كلمة أوقاف علي الضويان 
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عنــد بدايــة تأســيس مركــز كيــان الشــباب كان النقــاش يــدور حــول المجــالات الأكثــر تأثيرًا على الشــباب، 
تنوعت الإجابات بين نتائج الدراسات العلمية واتجاهات الخبراء وآراء المستفيدين.

حتــى خــرج التقريــر الســنوي لعــام 2019 لمنصــة ” HOOT SUITE ” العالميــة حيــث قالــت إنــه 
وصــل عــدد مســتخدمي المواقــع إلــى 3.484 بليــون مســتخدم حــول العالــم، منهــم 136.1 مليــون 
شــخص في الوطــن العربــي، أي نحــو 53% مــن عــدد ســكان المنطقــة، مــن بينهــم 23 مليــون مســتخدم 
في الســعودية، بمعــدل 67.95% مــن عــدد ســكان المملكــة، وعــدد مســتخدمي وســائل الإعــام الرقمــي 
بشــكل خــاص في المملكــة العربيــة الســعودية أكثــر مــن 25 مليــون مســتخدم مــا يشــكل 72.8% مــن 
الســكان، بمعــدل اســتخدام 3 ســاعات يوميــاً، ليأتــي الإعــام الرقمــي في مقدمــة المجــالات الأكثــر 

تأثيــرًا علــى الشــباب، عبــر منصاتــه المتنوعــة ووســائطه المختلفــة.
عنــد ذلــك قررنــا خــوض غمــار هــذا البحــر العبــاب، وصناعــة مشــروع نوعــي في مجــال الإعــام الرقمــي، 

يتــرك أثــرًا يصعــب تجــاوزه !
حينهــا واجهنــا هــذا الســؤال: »مــا هــي سلســلة التأثيــر في هــذا المجــال؟« لنركــز علــى الحلقــة الأقــوى 

منهــا ونبــدأ بالعمــل فيهــا.

تمكين 11 
كفاءة إعلامية

مجموع المتابعين للمستفيدين
3.000.000

عـــدد النســـــخ

نسخة بإشراف المركز

450
عدد المستفيدين

تجاوزت المشاهدات في منصات الاعلام الرقمي
5.000.000

فكرة المشروع

نشأة الفكرة

منجزات المشروع

إقامة أكثر من 
55 جلسة إستشارية

تقديم 42 لقاء
إجتماعي وتطويري

إطلاق 11 
مبادرة إعلامية
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بدأنا بورشة عمل مع عدد من المهتمين بالإعلام الرقمي، ودار النقاش حول:
     كيف نبدأ في الإعلام الرقمي؟

     وهل يمكن التأثير في وسائل التواصل؟ 
     وما هو التموضع المناسب لنا بحسب مواردنا؟ 

     ومن أين نبدأ؟ وهل هناك تجارب سابقة؟
وبعــد تحليــل نتائــج هــذه الورشــة لاحــت لنــا ملامــح المشــروع، وهنــا لاحــظ كثيــر مــن المهتمــن بقضايــا 
الشــباب الحاجــة الشــديدة لصناعــة وتفعيــل نمــاذج شــبابية إيجابيــة، تقــوم هــي بإثــراء الســاحة 

الإعلاميــة بمحتــوى إيجابــي يعــود أثــره علــى تنميــة المجتمــع.
ثم عقدنا ورشة أخرى مع عدد من المؤثرين في وسائل التواصل، وطرحنا الأسئلة الآتية:

     كيف تنظرون لوسائل التواصل وأثرها؟
     ماهي رؤيتكم للكفاءات الإيجابية في وسائل التواصل؟

     ماهي احتياجات المؤثر للنجاح في وسائل التواصل؟
الكفــاءات  فكــرة: »صناعــة  وولــدتْ  المشــروع تمامًــا،  اتضحــت معالــم  الورشــة،  نتائــج  وعنــد تحليــل 

المســتمر. التحســن  مــع  البدايــة،  عاتقنــا  علــى  فأخذنــا  الرقمــي«.  الإعــام  الشــبابية في 

أدوات تحليل الاحتياج
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شــكّلنا لجنــة مــن المهتمــن -متنوعــة الخبــرات والتخصصــات- لتصميــم المشــروع ورســم الإطــار الأولــي 
لــه، تضمنــت الخطــة عقــد عــدد مــن المقابــات ومجموعــات التركيــز والمســح المكتبــي، لتحليــل واقــع 

الكفــاءات الإعلاميــة وبنــاء مراحــل وتفاصيــل المشــروع.
بدأنــا بمســح التجــارب المشــابهة -والتــي كانــت نــادرة جــداً- والاطــاع علــى التجــارب العربيــة والعالميــة، 
وعلــى الدراســات العلميــة في الموضــوع ذاتــه، ولقــاء عــدد مــن الخبــراء والمختصــن، ليتّفــق الجميــع 
علــى تأثيــر الإعــام الرقمــي، وأهميــة صناعــة الكفــاءات الشــبابية فيــه وكلهــا تؤكــد علــى أهميــة إبــراز 

كفــاءات شــبابية وصناعــة محتــوى احتــرافي.
وبعــد عــدة اجتماعــات داخليــة للفريــق صُمّــم المشــروع بالكامــل، ثــم جــرى تحكيمــه مــن عــدد مــن 

الخبــراء، لينطلــق بعــد ذلــك محققــاً حضــوره الريــادي داخــل المجــال.

ــا وتأهيــاً يحــرص علــى الكــم وكثــرة  انطلقــت النســخة الأولــى ونصــب عينيهــا أنهــا لــن تكــون تدريبً
ــا يســتهدف عــددًا محــددًا، ليضمــن جــودة العمــل ودراســات  أعــداد المســجلين فقــط، بــل مشــروعًا نوعيًّ

الاحتياجــات الفرديــة الدقيقــة، وتقــديم كامــل الدعــم المطلــوب.
وبحمــد الله فاقــتْ نتائــج المشــروع توقّعــات أصحــاب المصلحــة، وكانــت حافــزًا لتكــرار المشــروع وتحســينه 

في النســخ القادمة.
وقــد تّم ذلــك بفضــل الله، فنحــن اليــوم نتــرك وراءنــا خمــس نســخ مــن المشــروع حققنــا فيهــا مخرجــات 
بالعمــل  وإيمانًــا  المزيــد،  الطريــق وتحقيــق  وافــرة لإكمــال  همّتنــا  تــزال  ولا  رائعــة،  ونتائــج  مميــزة 

المشــترك وأهميــة المجــال وشــدّة تأثيــره، رأينــا نمذجــة هــذه التجربــة بنجاحاتهــا وتحدياتهــا.

فريق العمل :

التنفيذ: التجربة الأولى 
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كون المشــروع جاء في محيط أزرق خالٍ، ويتعلق بتصدير كفاءات لا تضمن التزامهم برؤية المشــروع، 
بــل قــد يكونــون معــول هــدم  لا بنــاء بعــد أن يدخلــوا خضــمّ الإعــام، وغيرهــا مــن التحديــات الكبيــرة، 
فقــد جــرت دراســة هــذه التحديــات ومناقشــتها ووضــع الحلــول المناســبة لهــا بمشــيئة الله .. نذكرهــا 

لنقــل المعرفــة والبنــاء عليهــا عنــد رســم مشــاريع أخــرى في المجــال:
بــه، والكثيــر  فَهُــم شــخصيات مؤثــرة لديهــا جمهــور تســتغني  المؤثريــن،  التعامــل مــع      صعوبــة 
منهــا موهــوب والموهبــة تصحبهــا المزاجيّــة عــادةً، فكانــت المرونــة في التعامــل أساسًــا معهــم، مــع توفيــر 

مستشــارين مقنعــن، وبيئــة محفــزة وجاذبــة داخــل المشــروع.
     قلــة الكفــاءات التــي لديهــا اســتعدادات فطريــة وقيــم إيجابيــة تضمــن مــن خلالهــا تحقيــق أهــداف 
المشــروع، وقــد وُضعــتْ حلــول وخطــوات عمليــة للتعامــل مــع هــذا التحــدي، مــن خــال المســح المكتبــي 

والتواصــل مــع الخبــراء والجهــات المهتمــة، لاكتشــاف الكفــاءات واســتثمارها.
     ومــن التحديــات صعوبــة إيجــاد تمويــل لمنــح المشــروع، لا ســيما مــع وجــود عــدة تجــارب لــم تنجــح 
مــن قبــل، ولكــن بفضــل الله، ثــم إحــكام التخطيــط للمشــروع، وتحكيمــه مــن خبــراء إعلاميــن، وتبيــن 

القيمــة المضافــة فيــه، رأى المشــروع النــور.
     وكان مــن التحديــات رســم النمــوذج التســويقي للكفــاءات المشــاركة في المشــروع، فصمّــم فريــق المركــز 

النمــوذج الترويجــي الملائــم وحكّمه.
     ومــن التحديــاتِ الموازنــةُ بــن الحفــاظ علــى رؤيــة المشــروع وبــن الوصــول للمســتهدفين والانتشــار، 
فمــن الحلــول المقترحــة تحديــد الهويــة الإعلاميــة وتقــديم تغذيــة راجعــة للمســتفيد وتكوين مجتمع 

بــن المســتفيدين، والتأكيــد المســتمر علــى رؤيــة المشــروع وهدفــه.

تحديات المشروع
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     امتــدت رحلــة المشــروع لخمــس ســنوات نُفّــذ المشــروع فيهــا خمــس مــرات، كانــت رحلــة ممتعــة 
ومثيــرة ومليئــة بالمفاجــآت والتحديــات والخبــرات، ولا شــك أنهــا أنضجــت المركــز وفريــق المشــروع، 
وكوّنــت خبرتنــا ومعرفتنــا بالمجــال وأســراره، كمــا تعرفنــا فيهــا علــى مســاحات جديــدة مــن العمــل، 
ووصلنــا إلــى شــرائح جديــدة مــن المســتفيدين بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر، وتوفّــرت لدينــا قاعــدة 
بيانــات بالأفــراد والجهــات والخبــراء وأصحــاب المصلحــة للمشــروع، كمــا لمســنا الحاجــة الماســة في 
المجــال، يــدلّ عليــه إقبــال المســتفيدين ورغبتهــم، وتأييــد الجهــات المماثلــة والممولــة.. كمــا أن النجــاح 
في صناعــة المؤثريــن أثــره عــالٍ جــدًا.. ووســيلة فعالــة لإحــداث الأثــر في المســتفيدين وتنميــة المجتمــع 
عبــر بنــاء نمــاذج شــبابية إيجابيــة تخــدم الوطــن وترســم صــورة ذهنيــة رائعــة عــن شــبابنا الطمــوح 
الذيــن يملكــون المواهــب والقــدرات، لكنهــم بحاجــة ماســة إلــى ممكنــات تعينهــم علــى إبــراز قدراتهــم 

ومواهبهــم.
     ختامًــا قررنــا نمذجــة المشــروع وإصــدار دليــل إجرائــي يعــن الأفــراد والجهــات المهتمــة بالكفــاءات 
الشــابة والكفــاءات الإعلاميــة خاصــة، كــي تســتفيد مــن التجربــة وتحدياتهــا ونجاحاتهــا ومراحلهــا، 

فنرجــو مــن الله التوفيــق والعــون والســداد.
      وإن هــذه النمذجــة هــي الخطــوة الأولــى في مشــروع آخــر -هــو طموحنــا في هــذا المجــال- وهــو 

تأســيس كيــان مســتقل يهتــم بالكفــاءات الإعلاميــة، ومــا ذلــك ببعيــد بعــون الله وتوفيقــه.

طموحاتنا القادمة
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نمذجة تجربة مركز كيان الشباب في صناعة كفاءات 
شبابية في الإعلام الرقمي.

توفيــر مرجعيــة موثقــة 
لصنـــــــــــاعة الكفـــــــــــاءات 
الشبـــــــــــابية في الإعــام 

الرقمــي

نشـــــــــــــــــــــر الثقــــــــــــــــــــــــافـــــة 
في  التخصــصيـــــــــــــــــــــــــــــــة 
صناعــــــــــــــــــة الكفـــــــــاءات 
الإعلاميـــــــــــــة الشـــــــــابة.

صناعــة نمــوذج عملــي 
لبنــــــــــــــــــــاء الكفـــــــــاءات 
الإعلاميــــــــــة الشـــــــــابة 
ــم  ــابل للتعميـــــــــ قـــــــــــــــــــــ

والانتشـــــــــار.

تطبـــــــــــيقي  نمــوذج  توفيـــــــــــر 
علـــــــــــى  المنظمـــــــــــات  يســـــــــــاعد 
تقـــــــــــديم برامــج متخصصـــــــــــة 
لصنـــــــــــاعة الكفاءات الشبابية 

الإعلاميــة.

تزويــد الجهــات المتخصصــة 
بالمعارف والأدوات والنماذج 
اللازمــة لصناعــة الكفــاءات 
الشبـــــــــــــــــــــــــــــابية في الإعــام 

الرقمــي باحترافيــة.

01

04

02

05

03

يهدف الدليل إلى تحقيق الغايات التالية:

الهدف العام للدليل:

أهداف الدليل
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أهمية الدليل الإجرائي

الفئات المستهدفة من الدليل

تكمــن أهميــة الدليــل الإجرائــي لصناعــة الكفــاءات الإعلاميــة الشــابة في أنــه يتعامــل مــع أهــم وأكبــر 
شــريحة في المملكــة العربيــة الســعودية، ويمكــن إبــراز بعــض جوانــب أهميــة الدليــل مــن خــال الآتــي:

    الإثراء المعرفي للجهات والأفراد في مجال الإعلام.
    تعظيم الأثر المجتمعي من خلال بناء الكفاءات الشبابية الإعلامية.

    المساهمة في تثقيف وإعداد الكوادر العاملة في بناء الكفاءات الشبابية الإعلامية.
     تشجيع الجهات والأفراد على المشاركة الإيجابية في الإعلام.

    توفير نماذج عمل جاهزة للجهات الراغبة في الاستفادة من البرنامج.

يمكن أن يستفيد من الدليل أي جهة مهتمة بصناعة الكفاءات الإعلامية الشابة، ومنها:

الجهات 
المانحة

الجهات 
العاملة مع 

الشباب

الجهات 
الإعلامية

المهتمين 
بالإعلام

01020304
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المؤثــر:  صانــع المحتــوى والــذي يتابعــه مجموعــة كبيــرة مــن المتابعــن تبــدأ مــن ١٠ آلاف متابــع 
Micro influencer في إحــدى منصــات التواصــل الاجتماعــي وهــو مــا يعــرف في هــذه المرحلــة

المتاحــة  الرقميــة  الاتصاليــة  الوســائل  كافــة  يســتخدم  الــذي  الإعــام  هــو  الرقمــي:  الإعــام 
كان. أينمــا  الجمهــور  إلــى  للوصــول 

المبــادرة الإعلاميــة:  هــي فكــرة إبداعيــة متميــزة في الإعــام الرقمــي، ورؤيــة تحمــل في مضمونهــا 
تغييــر الوضــع الحالــي ومعالجــة مشــكلاته.

الحضــور الإعلامــي:   هــو وجــود فعلــي للمســتفيد علــى منصــات الإعــام الرقمــي مــن خــال 
تقديمــه لمحتــوى إعلامــي.

المحتــوى:   المــواد المتنوعــة التــي يســاهم بهــا المؤثــر مــن كتابــة أو صــور أو فيديــو؛ لإيصــال رســالته 
في منصاتــه المختلفــة.

الهويــة الإعلاميــة: هــي الكفــاءة التــي يحددهــا المســتفيد بطريقــة علميــة وتناســب قدراتــه 
للظهــور في وســائل التواصــل وهــي تشــكّل مجموعــة الخصائــص والميــزات التــي يمتلكهــا شــخص 

مــا ويتــمّ التعــرّف عليــه مــن خلالهــا.

مصطلحات الدليل: 
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يمكن تعظيم الاستفادة من هذا الدليل الإجرائي، من خلال:
1. الاطلاع على أجزاء ومحاور الدليل، للتعرف على إطاره العام ومصطلحاته الأساسية.

2. حضور الورشة التعريفية عن كيفية استخدام الدليل.
3. مناقشة محاور الدليل مع المهتمين والخبراء.

4. القراءة المتأنية لمحاور الدليل واستيعاب موضوعاته.
5. النظر في النماذج والاستفادة منها وتطويرها.

6. مواءمة الدليل مع احتياج المنظمة.
7. الاطلاع على التجارب والممارسات المحلية والعالمية المشابهة للدليل.

كيف يتم الاستفادة من الدليل:
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قــام مركــز كيــان الشــباب بتبنــي منهجيــة علميــة عنــد العمــل علــى بنــاء الدليــل، بحيــث تســير عمليــة 
البنــاء بشــكل منطقــي ومتتابــع يضمــن مســتوى مــن الجــودة والدقــة عنــد صياغــة الدليــل، فكانــت 

مراحــل بنــاء الدليــل علــى النحــو التالــي :

منهجية بناء الدليل:

التحليل

التنفيذ

التحسين

التوثيق

التحكيم

التصميم

- دراسات سابقة
- ورش عمــــــــــــــــــــل
- لقــــــاء الخبراء

- قياس رضا المستفيدين
- التغذيــــــــــــــة الراجعــــــــــــــة
- تحليـــــــــــــــــــــل التجــــــــــــــربة
- اجتماعات فريق العمل

- رصد إجــــــراءات التنفيـــــــــــــذ
- تصميم النماذج وتطويرها 
- بنـــــــاء بطـــــاقات للمحتـــــوى

- بناء الوثيقة وتحكيمها
- بناء النماذج والمـــــــعايير
- بناء الخطة التنفيذية

- بناء هوية الدليل
- اعتمـــــــــــــاد الدليل

- مجمــــــــــــــــــــوعات التـــــــركيز
- الصياغة اللغوية للدليل

- تحكيم الدليل

01

02

03

04

05

06
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الــورش  وعقــد  الخمــس  نســخه  في  البرنامــج  لتنفيــذ  الســابقة  التجــارب  اســتعراض  خــال  مــن 
التخصصيــة تم تحليــل احتيــاج المشــروع لســد الفجــوة الموجــودة ومــن ثــم تم صناعــة رؤيــة المشــروع 

وثيقتــه. وكتابــة 

بعــد تنفيــذ النســخة الأولــى والحصــول علــى تغذيــة راجعــة مــن أصحــاب المصلحــة، وتحليــل التجربــة 
الســابقة قــام فريــق المشــروع بعــدد مــن التحســينات والمقترحــات التطويريــة لضمــان جــودة المشــروع في 
نســخته الثانيــة والثالثــة؛ مــن خــال تكويــن لجنــة استشــارية للمشــروع تضــم عــدد مــن المتخصصــن 
الجلســات  مــن  عــدد  وعقــد  المســتفيدين  آراء  وســماع  الخبــراء  بعــض  مــع  والجلــوس  والممارســن 
التطويريــة لفريــق المشــروع. كمــا أنــه تم تحســن النمــاذج التــي يعمــل عليهــا في المشــروع في مرحلتــي 

التأهيــل والتمكــن.

تم تكويــن فريــق مــن الخبــراء لبنــاء وثيقــة للدليــل، ثــم تحكيمهــا مــن قبــل عــدد مــن المهتمــن بالمجال 
الإعلامــي، بعــد ذلــك تم عــرض مشــروع بنــاء الدليــل علــى عــدد مــن الرعــاة لتبنــي المشــروع وبعدهــا 
أخــذ الموافقــة، ومــن ثــم البــدء في تنفيــذ إجــراءات بنــاء الدليــل مــن خــال صناعــة النمــاذج والخطــة 

التنفيذية.

أولًا: التحليل

ثانياً: التنفيذ

ثالثاً: التحسين
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قــام فريــق المشــروع برصــد كامــل لكافــة الإجــراءات المتبعــة لتنفيــذ مشــروع مؤثــرون خــال مرحلتــي 
التأهيــل والتمكــن، وتم تصميــم عــدد مــن النمــاذج المحكمــة في كامــل مراحــل المشــروع، وبنــاء بطاقــة 

تفصيليــة لخطــوات المشــروع التنفيذيــة وتحويلــه إلــى دليــل إجرائــي متكامــل.

تم في هــذه المرحلــة الإخــراج الفنــي للدليــل مــن صناعــة ووضــع رســومات توضيحيــة وأشــكال مختلفة 
تُســهم في إخــراج الدليــل بشــكل إبداعــي يســاعد علــى فهــم الدليــل والاســتفادة منــه.

بعد جمع وتوثيق النماذج وصناعة النسخة الأولية للدليل الإجرائي تم عقد عدد من مجموعات 
التركيــز الداخليــة لمراجعــة الدليــل وإضافــة التعديــات والتحســينات، بعــد ذلــك تم عــرض الدليــل 

علــى متخصــص لصياغــة وتحكيــم الدليــل وإخراجــه بصورتــه النهائيــة.

رابعاً: التوثيق

خامساً: التحكيم

سادسًا: التصميم
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المرحلة
الأولــــى

المرحلة
الثانية

المرحلة
الثالثة

المرحلة
الرابعة

المرحلة
الخامسة

الإغلاقاستثماراكتشافالتسجيلالإعداد

الاستدامةالتخطيط الترشيحالتحليل الاستقصاء

التنفيذالتعزيز

تقييم المشروعتوفير الموارد التطويرالتمهير القبول

الترويجالتصميم

التقييم

التوثيقالتنسيق

التقـــــــرير

التحالفالتحديد

0102030405

أقسام ومحاور الدليل
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يتم تنفيذ المشروع عن طريق تنفيذ تسعة عشر خطوة مقسمة على خمس مراحل رئيسية:

مراحل تنفيذ المشروع

الخطواتالمرحلة

الإعدادالمرحلة الأولى

التخطيـــــط

توفير الموارد

التنســـــــــــــــيق

التسجيلالمرحلة الثانية
الاستقصاء

القبــــــــــــــــــــــول

اكتشافالمرحلة الثالثة

التحـــــــــــــــليل

التمهيــــــــــــــــــر

التحـــــــــــــــديد

التعــــــــــــــــــزيز

التصـــــــــميم

استثمارالمرحلة الرابعة

الترشيــــــــــــــح

التطـــــــــــــــوير

التحـــــــــالف

التنفــــــــــــــــــيذ

الترويـــــــــــــــج

التقييــــــــــــم

الإغلاقالمرحلة الخامسة

الاستـــــــــدامة

تقييم المشروع

التــــــــــــــوثيق

التــــــــــــــــقرير

جدول رقم 1 
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المرحلة الأولى: الإعداد

التنسيقتوفير المواردالتخطيط

يتم في هذه الخطـــوة 
التخطيط للمشروع 
بجميــــــــــع مراحــــــــــــله 

ومتطلباته

يتم في هذه الخطــــــوة 
توفير الموارد البشرية 

وغير البشرية

يتم في هذه الخطــــــوة 
التنسيق مع الجهات 

والأشخاص المشاركين 
في التنفيذ من خارج 

المنظمة

010203

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

ط
طي

تخ
ال

يتم في هذه 
الخطــــــــــــــوة 
التخطيط 
للمشــــــــروع 
بجميـــــــــــــــــع 
مراحــــــــــــــــله 
ومتطلباته

1- كتــــــابة الخطة 

الزمنية للمشروع
- مخطط جانت

- شكل رقم 1

مدير 
المشروع

الخطة 
الشاملة 
للمشروع

2- تحــــــديد الموارد 

البشرية المطلوبة

- تخطيط الموارد
- نموذج رقم 2

3- تحديد الموارد 

غير البشرية 
المطلــــــــوبة

4- تحـديد الميزانية 

المتوقعة للمشــــروع

5- وضع خطة إدارة 

مخــــــاطر المشــــــروع
- تحليل المخاطر 

- نموذج رقم 2

المرحلة الأولى : الإعداد - الخطوة 3/1
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إيضاحات :
     يتــم في هــذه الخطــوة الاســتفادة مــن الجــدول رقــم 1 حيــث يعتبــر الجــدول عبــارة عــن هيكلــة لعمــل 

المشــروع.
     يتــم إســقاط الخطــوات والمهــام الموضحــة في الجــدول رقــم 1 في مخطــط جانــت )شــكل رقــم 1( لوضــع 

الخطــة الزمنيــة للمشــروع.
     يتــم إســقاط الخطــوات والمهــام الموضحــة في الجــدول رقــم 1 في نمــوذج رقــم 1 لتحديــد المــوارد البشــرية 

للمشروع.
      يتــم إســقاط الخطــوات والمهــام الموضحــة في الجــدول رقــم 1 في نمــوذج رقــم 1 لتحديــد المــوارد غيــر    

البشــرية للمشــروع.
     يتــم إســقاط الخطــوات والمهــام الموضحــة في الجــدول رقــم 1 في نمــوذج رقــم 1 لتحديــد الميزانيــة المتوقعــة 

للمشروع.
    يتم إسقاط الخطوات والمهام الموضحة في الجدول رقم 1 في نموذج رقم 2 لتحليل مخاطر المشروع.

شكل رقم 1: مخطط جانت



الدليل الإجرائي     لصناعة الكفاءات الشبابية في الإعلام الرقمي

22

إيضاحات :
     يتم في هذه الخطوة تخصيص المبالغ المالية اللازمة لتنفيذ المشروع.

      تتــم في هــذه الخطــوة عمليــة التوظيــف لإيجــاد الكــوادر اللازمــة لتنفيــذ المشــروع، يقتــرح هــذا الدليــل 4 
وظائــف رئيســية، ويمكــن للجهــة المنفــذة إضافــة أدوار بمســميات وظيفيــة أخــرى وفقــاً لاحتياجهــا، يقتــرح 

الدليــل الوظائــف التاليــة:
     مدير المشروع. جدول رقم 2

     مدير التدريب. جدول رقم 3
     مسؤول الإنتاج الفني. جدول رقم 4

     مشرف الخدمات المساندة. جدول رقم 5
     وتكون الأوصاف الوظيفية للوظائف الأربع المقترحة كما يلي:

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

ارد
ــــــو

المـــ
ير 

فـــــــ
يتم في هـــذه تو

الخطـــــــــــــــــــوة 
توفير الموارد 
البشـــــــــــــــــرية 
وغيـــــــــــــــــــــــــــــر 
البشـــــــــــــــــرية

1- تخصيــــــــــــــــص 

الميزانية المطلوبة 
للتنفيذ

التخصيص من ميزانية 
الجهــــــــــــــة أو البــــحث عن 
مانح أو مصدر تمـــــــويل 

آخر

مدير 
المشروع

- ميـــــــــزانيـــــــــــــــة 
مخصصة        

- فريق التنفيذ  
- لجنة الخبراء  

- بيئة ملائمة 
ومحفزة

2- توظيف 

كفاءات مناسبة 
لتغطيـــــــــــــة 

الاحتياج الوظيفي 
للمشروع.

- الإعلان أو الترشيــــــح           
- المقابلات الشخصيــــة            

- تقديـــم العــــــــــــــــــــروض 
الوظيفية                      
- توقيع العقود                

- جداول 5-4-3-2

3- تشكيل لجنة 

- جـــــدول رقـــــم 6الخبــــــــــــــــــــــراء.

4- التنسيق 

لتوفير بيئة 
ملائمة ومحفزة 

للمشروع

- نمــــــوذج رقــــــــم 3              
- جــــــدول رقــــــم 7

المرحلة الأولى : الإعداد - الخطوة 3/2
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المدير التنفيذيالارتباطمدير مشروعالمسمى الوظيفي

الوصف 
الوظيفي

إدارة وتطوير المشروع من خلال قيادة الفريق التنفيذي لضمان نجاحه في 
أداء مهامه المحققة لأهداف المشروع.

* يتم تعيينه من قبل المدير التنفيذي

السمات

1- يمتلك الكفاءة الإدارية.

2- حاصل على الشهادة الجامعية.

3- يمتلك الخبرة العملية في الإعلام.

4- القدرة على التعامل مع الحاسب الآلي والإنترنت.

5- إجادة قيادة فرق العمل.

6- يمتلك مهارات الاتصال والتواصل.

7- يمتلك مهارات التنظيم والإبداع.

8- يمتلك مهارات الإشراف الفعال .

المهام

1- الإشراف على أعمال المشروع الإدارية والمالية والفنية.

2- متابعة وإنهاء جميع الإجراءات القانونية والنظامية اللازمة مع الجهات 

فيما يخص البرنامج.
3- ترتيب اجتماعات الفريق التنفيذي للمشروع ومتابعة قراراته.

4- التعميد بالصرف وفق الأسلوب المعتمد.

5- اعتماد العقود والمعاملات والسجلات المالية ومتابعة أعمال وإنجازات 

المستفيدين بشكل مباشر من خلال إعدادهم للمبادرات والمتطلبات اللازمة.
6- رفع تقرير دوري عن المشروع وإطلاع المدير التنفيذي عليه.

7- متابعة وتنسيق لقاءات متطلبات المشروع.

8- عمل التقارير النهائية للمشروع وفق النماذج المعتمدة في المركز.

9- تكليفه بما يستجد من مهام المشروع.    

10- إعداد خطة البرنامج، وميزانيته، وبرنامجه الزمني، وآلية متابعته وتقويمه.

جدول رقم 2
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جدول رقم 3

مدير المشروعالارتباطمدير التدريبالمسمى الوظيفي

الوصف الوظيفي
الإشراف على مرحلة التدريب في المشروع، وبناء الخطة التدريبية 

للمستفيدين
* يتم تعيينه من قبل مدير المشروع

السمات

1- حاصل على مؤهل جامعي.

2- يفضل وجود شهادة مهنية في مجال التدريب والتطوير.

3- لديه خبرة عملية مماثلة.

4- القدرة على التعامل مع الحاسب الآلي والإنترنت.

5- يمتلك مهارات الاتصال والتواصل.

6- يمتلك مهارات الإشراف الفعال.

المهام

1- إعداد خارطة معرفية ومهارية وفق الاحتياجات التدريبية في مجالات

 التأهيل.
2- إعداد ملف اكتشاف هوية المستفيد الإعلامية وتمكينه.

3- تقييم نجاح خطط التطوير والتدريب.

4- تقييم الدورات التدريبية التي يتم تنفيذها وإعداد التقارير والدراسات 

اللازمة والتعرف على آراء المشاركين بها ومدى الاستفادة منها ورفع التقارير 
للرئيس المباشر.

5- المسؤولية عن إعداد ميزانية التدريب.

6-  المسؤولية عن متابعة سير العمل ببرامج التدريب.
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جدول رقم 4

مدير المشروعالارتباطمسؤول الإنتاج الفنيالمسمى الوظيفي

يقوم بتحليل محتوى المستفيد وهويته الإعلامية وتقديم خدمات لهويته الإعلاميةالوصف الوظيفي
* يتم تعيينه من قبل مدير المشروع

المؤهلات

والسمات

1- حاصل على الشهادة الجامعية.

2- يمتلك الخبرة العملية في الإعلام.

3- القدرة على التعامل مع الحاسب الآلي والإنترنت.

4- إجادة قيادة فرق العمل.

5- يمتلك مهارات الاتصال والتواصل.

6- يمتلك مهارات إعداد التقارير الفنية.

7- يمتلك مهارات الإشراف الفعال.

المهام

1- رسم الرؤية الفنية لمحتوى المستفيد واختيار المنصة الأقوى، وتقديم الخدمات 

اللوجستية في ذلك.
2- إعداد التقارير الفنية عن مبادرات المستفيدين وتطويرها.

3- الإشراف على تأسيس بنك للمسوحات الميدانية واستطلاع الرأي العام.

4- الإشراف على تقييم إنتاج مبادرات المستفيدين.

5- الإشراف على متابعة تلبية كافة متطلبات واحتياجات أقسام الإدارة من

 خدمات لوجستية وفنية.
6- الإشراف على متابعة آخر الدراسات والأبحاث وكل جديد ومبتكر في مجال 

التغطيات الإعلامية والمسوحات والحوارات وجميع ما يتصل بها من أساليب 
وتقنيات سعياً لتطوير الأداء.

7- الإشراف على التنسيق مع الجهات المختصة في كل ما يتعلق بمهمة بناء وإدامة

 وتنمية العلاقات مع مصادر المعلومات المهمة والمفيدة لعمل الإدارة.
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جدول رقم 5

مدير المشروعالارتباطمدير الخدمات المساندةالمسمى الوظيفي

الوصف الوظيفي
مساندة وحدات العمل الأخرى في المشروع وتقديم الدعم لهم

* يتم تعيينه من قبل مدير المشروع

المؤهلات
السمات

1- حاصل على بكالوريوس أو دبلوم.

2- لديه خبرة عملية مماثلة.

3- القدرة على التعامل مع الحاسب الآلي والإنترنت.

4- إجادة التفاوض مع الموردين.

5- يمتلك مهارات الاتصال والتواصل.

6- يمتلك مهارات الإشراف الفعال.

المهام

1- تأمين الاحتياجات والمشتريات للمشروع، واتخاذ الإجراءات 

اللازمة لتوفيرها.
2- التواصل مع الموردين وطلب عروض الأسعار.

3- تقديم خدمات السكرتارية لمدير المشروع.

4- أي مهمة أخرى يكلف بها في مجال اختصاصه.
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    تشــكيل لجنــة تســمى لجنــة الخبــراء تقــوم بالــدور الاستشــاري لكامــل مراحــل المشــروع، ويجــب 
4 أشــخاص، ويتــم عنــد الاختيــار مراعــاة تنــوع تخصصاتهــم  ألا يقــل عــدد أعضــاء اللجنــة عــن 

الإعلاميــة، وتكــون معاييــر اختيــار لجنــة الخبــراء كمــا يلــي:

الوزنشواهد التحققالمعاييرم

40%المؤهل الأكاديميلديه تخصص أو اهتمام بالمجال1

30%السيرة الذاتيةخبرة عملية لا تقل عن 5 سنوات2

20%التواصل المباشرترشيح أصحاب المصلحة3

10%السؤال المباشر / الترشيحتزكية الخبراء والمتخصصين4

جدول رقم 6
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وفقــاً  المعــد مســبقاً  مــن الجــدول  المشــروع  لتنفيــذ  المطلوبــة  البشــرية  غيــر  المــوارد  اســتخلاص     
للنمــوذج رقــم 1، ثــم حصرهــا ووضــع الخطــة الزمنيــة لهــا وفقــاً للنمــوذج رقــم 3، ثــم التنســيق مــع 

الجهــات ذات العلاقــة ســواء داخــل المنظمــة أو خارجهــا لتوفيــر تلــك المــوارد.
   العمــل علــى توفيــر المتطلبــات والأدوات الكفيلــة بجعــل بيئــة المشــروع متكاملــة ومحفــزة، ومــن 

ذلــك مــا يلــي:

جدول رقم 7

اشتراطات التنفيذالمعاييرالمجالم

اللوجستي1

- بيئة جاذبة ومبهرة.
- قاعة تدريب مجهزة.

- فريق مشروع.
- تلبية الاحتياجات.

- مدير مشروع مؤهل.
- علاقات عامة للمشروع.

- تهيئة البيئة من حيث ) الموقع
– الأثاث والأدوات – المرافق(

التعليمي2

- استراتيجيات تعلم حديثة.

- مادة علمية مقنعة ومركزة.
- تنوع الأدوات المستخدمة في التعليم.

- ميسرين متمكنين.

- وجود مستشار تعليمي

الاجتماعي3

- بيئة تشاركية وتعاونية.
- بيئة آمنة.

- بيئة داعمة وممكنة.
- بيئة مرنة وليست مسيطرة.

- لقاءات اجتماعية.
- تكوين رابطة.
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المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

يق
نس

الت

يتم في هــــــــــــذه 
الخطـــــــــــــــــــــــــوة 
التنســــــــــــــــــــــــيق 
مع الأفــــــــــــــــــراد 
والجهــــــــــــــــــــــــات 
المشــــــــــــــاركة في 
التنفيـــــــــــذ من 
خارج المنظمة

1- تحديد أسمــــــــــــــــــاء 

- جدول رقم 8المحاضرين والمدربين.

مديـــــــــر 
المشروع

- الجــــــدول 
الزمنــــــــــــــــــي 
للقــــــــــــاءات 
والــــــدورات

- حصــــــــــــــــــر 
الجهــــــــــــــــــات 
والأشخاص 
المشــــــــــــاركين

- لجنــــــــــــــــــــــــة 
الخبــــــــــــــــــراء

2- التنسيــــــــــــــــــق ووضــــــع 

الجدول الزمني للقاءات 
والدورات.

- نموذج رقم4   
- جدول رقم 

13

3- التنسيق مع الشركاء 

جهات وأفراد.
- نموذج رقم 5 
- جدول رقم 9

إيضاحات:
    يتــم تحديــد أســماء المدربــن والمتحدثــن بنــاء علــى الأدوات المقترحــة في جــدول رقــم 13، والذيــن ســيتم 
التعــاون معهــم في تنفيــذ اللقــاءات والــدورات في الخطــوة الســابعة ضمــن مرحلــة التأهيــل، ويتــم تحديــد 

الأســماء عــن طريــق الاختيــار وفقــاً لمعاييــر اختيــار المدربــن والمتحدثــن التاليــة:

الوزنشواهد التحققالمعاييرم

40%المؤهل الأكاديميمتخصص في مجاله1

30%السيرة الذاتيةخبرة عملية لا تقل عن 5 سنوات2

10%السيرة الذاتية/ المسح المكتبيلديه إنتاج مرئي أو مكتوب3

10%المسح المكتبيلديه حضور إعلامي4

10%السؤال المباشر / الترشيحتزكية الخبراء والمتخصصين5

جدول رقم 8

المرحلة الأولى : الإعداد - الخطوة 3/3
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    التنســيق مــع الأســماء المختــارة لتنفيــذ اللقــاءات والــدورات في المهمــة رقــم 1 ووضــع خطــة زمنيــة 
مســتقلة لتلــك اللقــاءات والــدورات والمحاضــرات )نمــوذج رقــم 4( والتــي ســتنفذ في الخطــوة رقــم 2 ضمــن 

مرحلــة الاكتشــاف.
   اســتخدام النمــوذج رقــم 5 في الحصــر بغــرض التنســيق مــع الجهــات أو الأشــخاص المزمــع التعــاون معهــم 
لتنفيــذ متطلبــات الخطــوة رقــم 2 ضمــن مرحلــة الاكتشــاف ، ومــن تلــك المتطلبــات: المقاييــس الشــخصية - 
تحليل شــخصية المســتفيد - دراســة حســابات المســتفيد - تحديد الهوية الإعلامية للمســتفيد - جلســات 

الكوتشــنج - الجلســات الاستشــارية، علــى أن يتــم عنــد اختيــار الشــركاء مراعــاة المعاييــر التاليــة:

جدول رقم 9

أدوات التحققالمعاييرالمجالم

المؤسسي1
1- تصريح نظامي للجــــــهة.

2- فريق عمــــــــــــل متكـــــــــــامل.

3- ضابط اتصال للمشروع.

 - توفر ترخيص نظــــامي.
- توفر هيكل فريق العمل.

- تعيين ضابط اتصال.

المهني2

1- السمعة والصورة الذهنية للجهة.

2- احتـــــــــــــــــــــرافية العـــــــمل.

3- الخبرات والتجارب السابقة.

4- تبني رسالة المشروع.

- المســـــــــــــــــــــح المكتبي.
- ارسال نماذج من الأعمال.

- التواصل المباشر.

1- مــــــــــــــرافق مجهـــــــــــــــــــــزة بالأدوات.اللوجستي3

2- منطقة حيوية وقريبة من المشروع.

- زيـــــــــــــــــــــارة الجهة.
- تزكية الشـــــــركاء .
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الخطــــــــوة  هــــــــذه  في  يتــــــــــــم 
عــن الأشــخاص  الاســتقصاء 
المنــــــــــــاسبة  الجــــــــــــدارات  ذوي 

المشــروع. مــن  للاســتفادة 

يتم في هذه الخطوة فرز 
المرشحــــــــــين ثم التقييم 

و القبــــــــول

في هذه المرحلة يتم قبول المستفيدين عبر خطوتين رئيسيتين وهي:

0102

المرحلة الثانية: التسجيل

القبــــــــــــــــــــولالاستقصاء

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامالتوصيفالخطوة
ــاء

صــ
تق

لاس
ا

يتم في هذه الخطوة 
الاستقصــــــــــــــــــاء عن 
الأشخــــــــــــــــــاص ذوي 
الجــــــدارات المناسبة 
للاستفــــــــــــــــــــــــادة من 

المشروع

1- حصر جهات الترشيح 

المتاحة.

- ورش عمل   
- جــــــــــــدول 

رقـــــــــــــــــــــم 
10

مديــــــــر 
المشروع

- قـــــائمـــــــة 
أسمــــــــــــــــــاء 
المرشحين.

- نمـــــوذج 
تسجيــــــل 
لكــــــــــــــــــــــــل 

مرشح.

2- تحديد طرق الوصول 

المناسبــــــــــــة لكل جهة.

3- البــــــــــــدء بإجراءات 

التواصل مع الجهات.

4- حصر أسماء المرشحين 

للدخول في المشروع.

5- تعبئة نموذج 

التسجيل.
نمــــــــــــــــــوذج 
رقــــــــــــــــــــــــم 6

المرحلة الثانية : التسجيل - الخطوة 2/1
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إيضاحات:
     يتــم في هــذه الخطــوة التوجــه إلــى الجهــات التــي مــن المحتمــل وجــود كفــاءات إعلاميــة لديهــا، ســواءً 
كانــت كيانــات أو فعاليــات أو أفــراد، ثــم تحديــد طــرق الوصــول إليهــم والبــدء بإجــراءات التواصــل معهــم 
تمهيــدًا لحصــر الأســماء المرشــحة للاســتفادة مــن المشــروع وفقــاً للنســبة المحــددة لــكل جهــة والموضحــة 

في الجــدول التالــي:

إجراءات التنفيذطرق الوصولجهات الترشيحم

الكيانات1

- الكليات الإعلامية.
- سؤال المانحين.

-  الجهات المنظمات الإعلامية.
- الجمعيات والمؤسسات الشبابية.

- المخاطبات الرسمية.
- الشراكات مع الجهات.
- قواعد بيانات الجهات.
- أعضاء هيئة التدريس.
- عمادة شؤون الطلاب.

الفعاليات2
- برامج الواقع.

- المسابقات الإعلامية.
- المؤتمرات والدورات الإعلامية

- التواصل مع مسؤولي 
البرامج.

- عن طريق ملاحظة خبير.
- عن طريق المدربين في الدورات.

الأفراد3

- المشاهير.
- الإعلاميين.

- المهتمين في مجال الشباب.
- ترشيحات فريق المشروع.

- التأكد من توفر المعايير في 
المرشح.

- التواصل الفردي.
- المسح المكتبي.

جدول رقم 10
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المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

ول
بــــــــ

لق
ا

يتم في هذه 
الخطـــــــــــــــوة 
فــــــــــــــــــــــــــــــــــــرز 
المرشحــــــــين 
ثم التقييم 
و القبـــــــــــول

1- تحـــــــــــــــديد عدد 

المشاركين المطلوب.
الاجتماعات، 
نموذج رقم 7

مدـــــير 
المشروع

الـــــقـــــــــــــــائمة 
النــــــــــــــــــــهائية 
للمستفيدين

2- وضع وزن لكل مجال 

حسب اهتمام المنظمة.
جدول رقم 11

3- المقابلات 

الشخصية.
نموذج رقم 8

جدول رقم 412- تقييم المرشحين.

5- إصدار القائمة 

النهائية للمستفيدين.

إيضاحات:
      يتــم في هــذه الخطــوة تحديــد تفضيــات المنظمــة مــن ناحيــة عــدد المشــاركين ومجــالات اهتمامهــا، حيــث 

يمكــن الاسترشــاد بالجــدول التالــي لتحــدد المنظمــة مجــالات اهتمامهــا:

الوزنوسائل التحققالمحاورالمجالاتم

1
القيم

 والهوية

1- الاهتمام بمجال التاريخ.

2- الاهتمام بمجال اللغة.

3-  الاهتمام بمجال الدين )القيم

- محتـــــوى المستفيد  – التربية – التطوع...(
في منصات الإعـــــلام 

الرقمي

- مبادرات مستفيد 
الإعلامية.

- الســــــــــؤال المباشر 
للمســـــتفيد.

يتم تحديد 
وزن كــــــــــــــــــــل 
مجـــــــــــــــــــــــــال 
بحســــــــــــــــــــب 
اهتمــــــــــــــــــــام 
المنظـــــــــــــــمة

2
المعرفة 

والثقافة

1- الاهتمام بالمواقع الثقافية 
والأثرية.

2- الاهتمام بالقراءة والكتب.

3- الاهتمام بالقضايا الثقافية

 العامة

3
القدوات 

الإيجابية

- الاهتمام بالكفاءات الشبابية في 
مجالات كـ )صحي – تقني- تطوير 

الذات – رياضي – إداري...(

جدول رقم 11

المرحلة الثانية : التسجيل - الخطوة 2/2
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     بعــد ذلــك تقــوم الجهــة بإجــراء المقابلــة الشــخصية مــع المرشــح وفــق النمــوذج رقــم 8، ثــم يتــم تقييــم 
المرشــح مــن ثــاث جوانــب رئيســية، هــي المجــال الشــخصي، المهــاري، العلمــي، وذلــك وفــق التفاصيــل التاليــة:

جدول رقم 12

الوزنالأدواتالمعاييرالجانبم

الشخصي1

1- لديه القابلية الشخصيــــــــــة 

للظهـــــــــــــــور الإعلامي.
2- رغبـــــــــــــــــــــــــة في التعلـــــم.

3- الطلاقة في الحـــــديث.

4- المرونة الذهنية وسعة الأفق.

5- الخيــــــــــــــــــــال والإبــــــــــداع.

6- لديه الرغبـــــة والشغف 

الإعلامي.

- الاختبارات الشخصية.
- المقـــــــــــــــــابلة الشخصية.

- المســـــــــــــــح المكتبي.
%40

المهاري2

1- القدرة على صناعة المحتوى 

الإعلامي.
2- يملك الحد الأدنى من 

المهارات التقنية.
3- لديه حضور إعلامي.

4- الذكاء الاجتماعي.

- المســــــــــــــــــــح المكتبي.
- ملاحظة الخبير.

%40

العلمي3

1- يملك الاهتمام أو التخصص 

المــــــــــــــــــــحدد.
2- الثقافة وسعة الاطـــــــــــــــــــــــــلاع.

3- تزكية الخبراء والمتخصصين.

- المؤهل الأكاديمي.
20%- السيـــــرة الذاتية.
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0102030405
التصميمالتعزيزالتحديدالتمهيرالتحليل

المرحلة الثالثة: الاكتشاف

يتم فيها تحليـــــــــل 
شخصية المستفيد 
وحســــــــــــــــــــــابــاته في 
وسـائل التــــــــواصل 

الرقــــــــــــــــمي

يتم فيها إكساب 
المستفيــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 
مهارات التــأثير 
والظهـــــــــــــــــــــــــــــــور 
الإعــــــــــــــــــــــلامي.

يتــــــــــــــــم فيهـــــــــا 
اكتشاف هـوية 
المستفيـــــــــــــــــــــــد 
الإعلاميـــــــــــــــة 
وتمكينــــــــــــــــــــــه.

يتــــــــم تعـــــــــــــــــــــــزيز 
محتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوى 
المستفيد وهويته 
الإعلاميــــــــــــــــــــــــــــــة 
وتقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديم 
خدمات لهـــويته 

الإعلامية.

تصميـــــــم مبــــــــــــــــادرة 
إعلاميــــــة تتنــــــــاسب 
مع قدرات المستفيد 
وإمكـــــــاناته، وفــــــــــــــــق 
نمــــــــــــــــوذج صنــــــــاعة 
المبادرات المعتمد في 

المشــــــــــــــــــــــــروع.

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

في هذه المرحلة يتم اكتشاف وتأهيل المستفيد عبر خمس خطوات رئيسية وهي:

المرحلة الثالثة : الاكتشاف - الخطوة 5/1

يل
ـــــــل

تح
ال

يتم فيها تحليل 
شخصية 
المستفيد 

وحساباته في 
وسائل التواصل 

الرقمي

1- اختيــار 

المقاييس 
العلميــة المناسبة.              

2- التعاقد مع 

جهة أو مستشار 
لتنفــــــيذ المقيـــــاس.

- المقاييس 
الشخصية            
- مقياس بيركمـان              
- مقيــاس ديســـــك                  
- مقيـاس هـــولاند

مـــــــدير 
المشروع

- تقرير علمي 
عن شخصية 

المستفيد.

- تقرير 
عن مجال 
المستفيد 
الإعلامي.

- تقرير 
عن منصة 

المستفيد 
الأولى.

- تقرير شامل 
لحسابات 
المستفيد.

1- إعداد 

قــــــــائمــــــــــــــة 
بحسابات المستفيـد.  

2- تحديد 

المنصــــــــــــة الأولى 
للمستفيـــــــــــد          

3- التعاقد مع 

جهة أو متخصص 
لإجراء تقـرير 

متكـامل عـن 
حسابات المستفيد.

- Hootsuite
Socialbakers
Cyfe

balde Social

- نموذج رقم 9
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إيضاحات:
-   يتــم في هــذه الخطــوة تحليــل شــخصية المســتفيد عبــر المقاييــس الشــخصية الشــهيرة للخــروج بتقريــر 

علمــي عــن شــخصية المســتفيد.
     يتــم تحليــل حســابات المســتفيد في وســائل التواصــل الرقمــي للخــروج بتقاريــر عــن مجــال المســتفيد 
الإعلامــي، منصــة المســتفيد الأولــى، وتقريــر شــامل عــن حســابات المســتفيد، ويمكــن الاســتفادة في هــذا 

الجانــب مــن النمــوذج رقــم 9.

إيضاحات:
    يتــم في هــذه الخطــوة إكســاب المســتفيد مهــارات التأثيــر والظهــور الإعلامــي عــن طريــق إعــداد خارطــة 

معرفيــة ومهاريــة وفــق الاحتياجــات التدريبيــة في مجــالات التأهيــل.
    مجــالات التأهيــل: مــن خــال اســتعراض عــدد مــن الدراســات والمســح المكتبــي وعقــد عــدد مــن ورش العمــل 

والاجتماعــات الداخليــة ومقابلــة عــدد مــن الخبــراء، تم تحديــد مجــالات التأهيــل التاليــة:

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

ـير
هــــــ

تم
ال

يتم فيها 
إكساب 

المستفيد 
مهارات 
التأثير 

والظهور 
الإعلامي

- إعداد خارطة 
تأهيلية وفق 
الاحتياجات 
التدريبية في 
المجالات ذات 

العلاقة بالإعلام، 
- جدول رقم 13

- الدورات التدريبية.
- اللقاءات المعرفية.

- القراءة والسماع الموجه.
- تحليل التجارب.
- تطبيقات عملية.

- جلسات الكوتشنج، 
- نموذج رقم 10

مدير 
التدريب

- إعلامي 
مؤهل 
معرفياً 
ومهارياً.

مجال
المعرفة

مجال
المهارات

مجال
المحتوى

010203

المرحلة الثالثة : الاكتشاف - الخطوة 5/2
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المراجعالأدواتالمفرداتالعناصرالموضوعاتالمجال

فة
ــــــر

عـــــــــ
الم

مقدمة في 
الإعـــــــــــلام 
الرقــــــــمي

نظرة 
عامة حول 

الإعلام 
الرقمي

- مفهوم الإعلام الرقمي
- أهمية الإعلام الرقمي
- نظــــــــــــريات الإعــــــــــلام 

الرقمي
- منصــــــــــــــــــــات الإعــــــــــلام

الرقــــــــــــــــــــمي
- الممارسات ونمــــــــــــــــــــاذج 

واقعــــــــــــــــــــية 
في الإعلام الرقــــــــــــــــــــمي

لقــــــــــــــــــــاء 
تطويري

قــــــــــراءة 
موجهة

- الإعلام الرقــــــــــمي مــــــــــــن 
البــــــــــدايات إلى تشكــــــــــــــــــــل 

الإمبــــــــــراطوريات    
) ماجد الجريوي  (  

- نظريات الاتصال 
) د.محمد القعاري (
 - نظريات الاتصال 
) د.مصطفى النمر (

- كتاب منصات التواصل
 الاجتماعي 

) غاري فاينرشاك(

تحريك 
الجماهير

- مفهــــــــــوم الجماهير.
- أنواع الجمــــــــــــــــــــاهير.
- أساليب تحــــــــــــــــــــريك 

الجماهير.

قــــــــــراءة 
موجهة

- هندسة الجمهور  
) أحمد فهمي (

مشــــــــــاهدة
- سكيولوجية الجماهير

- مراجعــــــــــــــــــــة كرتــــــــــونية  
) قناة أخضر(

الإعلام 
والقيم

مقدمة في 
الإعلام 
والقيم

- مفهوم الإعلام والقيم
- أهمية الإعلام والقيم

- أهميــــــــــــــــــــة القيــــــــــم في 
المجتمعــــــــــــــــــــات

- العــــــــــلاقة بين الإعلام 
والقيــــــــــــــــــــــــــــــم

- دور الإعلام القيمي في
 المجتمعــــــــــــــــــــات

قــــــــــراءة 
موجهة

- كتاب الإعلام والقيم 
) ماجد الغامدي(

قـــــــــراءة 
موجهة

- كتاب سؤال القيم ونظرية 
الاتصال الجماهيري

) د. هشام المكي(

لقــــــــــــــــــــاء 
المؤثــــــــــــــــــــر القيــــــــــميتطويري

حلقـــــة 
همــــــــــــــــــــوم المؤثــــــــــريننقاش

التأثير 
الإعلامي

- مفهوم التأثير 
الإعلامي       

- أساليب التأثير 
الإعلامي

لقــــــــــــــــــــاء 
أسرار التأثير الإعلاميتطويري

مشاهدة / 
سمــــــــــــــــــــاع

- بودكاست سوالف بزنس 
- كيف تــــــــــكون مؤثـــــــــراً في 

وســــــــــــــــــــائل التواصل

قــــــــــراءة 
موجهة

- الإعلام وضبط الواقــــــــــــــــــــع
 ) محمد علي فرح(

- نظريات التأثير الإعلامي 
) محمد البشر (

     يقتــرح الدليــل أن تكــون الخارطــة التأهيليــة للمســتفيد في المجــالات المذكــورة وفقًــا للموضوعــات، العناصــر، 
المفــردات، الأدوات، والمراجــع الموضحــة في الجــدول التالــي:
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المراجعالأدواتالمفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرداتالعناصرالموضوعات  المجال

فة
ــــــر

ـــــــــــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
لمعــ

ا

ـرة
ـــــــــــ

شهـ
ال

مقدمة في الشهرة
- مفهوم الشهرة

- إيجابيات وسلبيات الشهرة

قراءة
- مقال سراب الشهرة 
) سليمان العبودي - 

موقع أثارة ( 

- هوس الترند مشاهدة
) سعد القحطاني (

التعامل مع 
الشهــــــــــــــــــــــــرة

- آثار الشهــــــــــــرة على الفرد ومجتمعـــــه
أساليب المحــــــــــــــــــــــــافظة على الشهـــــــــــــــــرة 

القيميــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
- طرق تطويع الشهــرة لمصلحة الفــــــــرد 
- خسارة الشهرة وطريقة التعامل معها

مشاهدة / 
سمـــــــــاع

- بودكاست فنجان
- التعامل مع الشهرة 

) عبدالله السبع (

ات
ـــار

ـــــــــــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
ـــــــــــ

هــــــــ
الم

ــــــة
ميـــ

علا
الإ

كة 
ـــار

لمــــــ
ا

تــحديــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 
الاستراتيجيات

- الرؤيــــــــــــــــــــــــــــــــــة
- الرســــــــــــــــــــــــالة
- الأهـــــــــــــــــــــداف

مقاييس 
شخصية.

- بيركمــــــــــــان – ديســـــــــــك
MPTI - هــــــــــــولند -

قراءة
- كتاب ماهي ميزتك 

الوحيــــــــــــــــــــــــدة  
) ستيف أولشر(

تحديد الآليات 
ونطــــــــــاق العمل

- تحــــــــــــديد المنصــــــــــــات المستخــــــــــــدمة
- تحديد المجــــــــــــال المنــــــــــــاسب للظهور

 الإعــــــــــــــــــــــــلامي
- تحــــــــــــديد الخطة العملية للظهــــــور 

الإعــــــــــــــــــــــــلامي
- تحـــــــــــــــــــــــديد المستهدفين من الظهور 

الإعلامي

ورشة عمل
المنصات  - أدوات في تحليل 

- متخصص في تحديد 
المنصات

دورة 
تدريبية

- الخطة الإعلامية  
- ممارس في الإعلام

القياس وتحسين 
الأداء

- قيــــــــــــــــــــــــاس مستــــــــــــــــــــــــــــــــــــــويات الأداء
- تحــــــــــــديث الأساليب والمنصــــــــــــــــــــــــــات 
المستخــدــــــــــــمة الخطــــــــــــط “تحســــــــــين 

وتطــــــــــــوير”

تقرير تحليل المنصات تحليل
الرسمية.

جلسة 
خبيـــر

متخصص في تطوير 
الأداء الإعلامي

الكاريــــــزما 
الشخصية

- مفهوم الكاريــــــــــــزما الشخصيــــــــــــــــــــــــة
- أنواعــــــــــــها الكاريــــــــــــزما الشخصيـــــــــة
- طرق اكتســاب الكاريـزما الشخصية

قــــــراءة 
موجهة

- كتاب الكاريزما 
الإعلامية  

) ماجد الغامدي(

دورة 
- الكاريزما الإعلاميتدريبية

اءة
ض

الإ
ر و

صوي
الت

مقدمــــــــــــــــــــــــات في 
الإضاءة والتصوير

-  أنــــــــــــواع التصــــــــــــوير
- أساليب التصـــــــــــــــــوير
- مواقــــــــــــع التصــــــــــــوير
- أنــــــــــــواع الإضــــــــــــــــــــاءة
- طرق توزيع الإضاءة
- اتجاهات الإضــــــــــــاءة

قــــــراءة 
موجهة

- كتاب الكاميرا في 
خدمة رسالتك 

) خالد الشريمي (

دورة 
- فن التصويرتدريبية
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المراجعالأدواتالمفرداتالعناصرالموضوعاتالمجال

ات
ـــار

هـــــــ
الم

مبادئ 
الكتابة

مفــــــــهوم 
كتــــــــــــابة 
النــــــــــــص 
الإعلامي 
وأنــــــواعه

- مفهـــــــــوم كتــــــــــــــــــــــــابة 
النص / السكــــــــــــــــــربت                           

- تحديد النمــــــــــــط أو 
القالب )مقال – قصة 

– سينمائي وغيــــــرها(            
- تحــــــــــــديد المراجـــــــع

مشاهدة
- برنامج السيناريست            
- دورة فن كتابة السيناريو     

)هاني تيتــــــاوي( .

قـــــــراءة 
موجهة

دروب الكتــــــــــــــــــــابـــة                      
) رائد العيــد(  .

قــــــراءة 
موجهة

- أدوات الكتـــــــــــــــــابة                           
- روي بيتــــر كلارك                                     
- دليل التحــــرير العربي        

- أرامكو السعودية

تطبيق 
عملـــي

- كتابة محتوى لحلقات 
مرئيـــــــــــــة

المبــــــــــــــــادرة المبادرات
الإعلامية

- مفهـــوم المبـــــــــــــــــــــــادرة 
الإعلاميــــــــة                       

- أهمية صنـــــــــــــــــــاعة 
المبادرات  الإعلاميــــة  
- أنواع المبــــــــــــــــــــــادرات 

الإعلاميــــة                   
- أدوات صنــــــــــــــــــــــــاعة 

المبادرات الإعلاميـــــة      
- كيفية صنــــــــــــــــــــــاعة 

المبــــــــادرات الإعلامية         
- نماذج لمبــــــــــــــــــــادرات 

إعلامية رائدة

دورة 
تدريبية

- صنـــــــــــــــاعة المبــــــــــــادرات 
الإعلامية

قراءة 
موجهة

كيف تنجــــــــح مبــــــــــادرتك           
) أمجد جمباز – هاني 

المنيعي (

مشاهدة
- صناعة المشاريع الإعلامية                                    

) رياض الفريجي (

التواصل 
الفعال

الإلقاء 
والإقناع

- فن الإلقاء                    
- مفهوم الإقناع              
- استراتيجيات الإقناع

قراءة 
موجهة

- فـــــن الإلقــــــــــــاء                             
) عبدالله البابطين ( 

دورة 
تدريبية

- أساليب الإقناع

التواصل 
مع 

الآخرين

- مفهوم لغة الجسد  
- أساليب التواصل 

الفعال مع الآخرين        
- طرق مخاطبة 

المشاعر

قراءة 
موجهة

- المرجــــع الأكيـــــد في لغــــــــة 
الجسد – آلان باربارا بييز
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المراجعالأدواتالمفرداتالعناصرالموضوعاتالمجال

وى
تـــــــــ

لمح
ا

المحتوى 
الإعلامي

صنـــــــــــــاعة 
المحتــــــــوى 
الإعلامي

- مفهــــــــــــــوم صنــــــــــــــــــــــــــــاعة 
المحتـــــــوى الإعـــــــــــــــــــــــــلامي                                   
- أهميــــــــــة صناعــــــــــــــــــــــــــــــــة 

المحتـــــــوى الإعــــــــــــــــــــــلامي                                   
- فكــــــــــــــــــــــــرة المحتــــــــــــــــــوى 

الإعــــــــــــــــــلامي وتقييمهــــــا                                 
- كتابة المحتوى الإعلامي   

- تحــــــــــــويل الكتــــــابة إلى 
مشــــــاهد تصويرية

قــــــــــراءة 
موجهة

كتــــــــــــــاب صنــــــــــــــــــــــــــــاعة 
المحتــــــــوى الإعلامي                            

) ماجد الغامدي (

قــــــــراءة 
موجهة

كتــــاب رحلة المحتـــــــــــوى        
) بســــــــــام السيــــــــــــــد - 

عبدالعزيز بن هلابي (

مشاهدة

مقطــــــــــــــــع مــــــــــــــــــــــــــــرئي 
كيف يكون المحتـــــــــــــــــــوى 

هــــــــو قلب الاتصــــــــــــــــــــال                         
) م. أحمد الفنيس (

ورشة 
عمل

صنــــــاعة المحتــــــــــــــــــــوى            
) ماجد الغامدي/ بسام 

السيد (

إبتكـــــار 
المحتوى

الإبـــــــــــــداع 
والإبتكـــــــار 
في صناعة 

المحتوى

- مفهــــــــــــــــــــــــوم الإبــــــــــــداع

- طرق توليــــــــــــد الأفكار 
الإبداعية

قراءة 
موجهة

دورة 
تدريبية

أفكــــــــــــــــــــــار إبداعيــــــــــــــــــــــــة 
في البرامج الإعلاميــــــــة            

) علي العزازي (

ورشة 
عمل

قناة خاليديا في اليوتيوب

تسويق 
المحتوى

مقــــــــــــدمة 
في تسويق 

المحتوى

- مفهوم تسويق المحتوى. 
- أهمية تسويق المحتوى.    
- نماذج في تســــــــــــــــــــــــــــــــويق 

المحتــــــــــــــــــــــــــــــوى

قراءة 

- كتـــــــــــاب 360 التسويق 
على منصات التواصــــل 

) حاتم الكاملي (                         
- التسويق 4.0                   

) فيليب كوتلــــــــــر(

أســـــــــاليب 
النشــــــــــــــــر 
والتسويق

- التسويق عن 
طريق المشاهير                                   

- التسويق عبر شبكات 
التواصل

قراءة 
موجهة

كتـــــــــــــاب سوشليـــــــــــــــــــات               
) بسام السيد (

مشاهدة/ 
استماع

بودكــــــــــــــــــــاست أســــــــــــــــــــرار 
التســــويق الرقمي                              

) حاتم الكاملي(

جدول رقم 13
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المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

يد
حد

الت

يتم فيها اكتشاف 
هوية المستفيــــــــــــد 
الإعلاميـــــــــــــــــــــــــــــــــة 

وتمكيــــــــــــنه

- إعــــــــــــــــــــــــداد ملف شــــــــــــــــــامل 
لشخصية المستفيــــــــد.                                 

- إعـــــــــــــداد ملـــــــــف شــــــــــــــــامـــل 
لحسـابات المستفيد.                                    

- التنسيــــــــــق مـــــــــــع مستشــــار 
متخصص في اكتشاف 

الهــــــوية الإعلاميــــــــة.                               
- إرسال نمــــــــــوذج الجلســـــــــــــــة 

الاستشــــــــــــارية للمستفيد.        
- إعداد تقـرير تغذية راجعـة 

من المستشار.

جلســــــــــــات 
الكوتشنج، 
نموذج رقم 

10

مديــــــــــــر 
التدريب

إعــلامي 
لديــــــــــــــــه 
هويــــــــــــــة 
إعلامية 
محـــددة.

إيضاحات:
     يتم في هذه الخطوة اكتشــاف الهوية الإعلامية للمســتفيدين عبر تنفيذ جلســات الكوتشــنج بواســطة 
مستشــارين متمكنــن، ليصبــح لــدى المســتفيد بعــد هــذه الخطــوة هويــة إعلاميــة محــددة، يســتفاد في 

جلســات الكوتشــنج مــن النمــوذج رقــم 10.

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة
زيز

تع
ال

يتم تعزيز 
محتوى المستفيد 
وهويته الإعلامية 

وتقديم خدمات 
لهويته الإعلامية

- اختيار المنصة 
الأقوى للمستفيد.

- التأكد من بوصلة 
المستفيد الإعلامية.

- رسم رؤية فنية 
لمحتوى المستفيد.

- تقديم خدمات 
لوجستية لحسابات 

المستفيد.

- مسح مكتبي                  
- ملاحظة 

المستشار.               
-  نموذج رقم 11.

مسؤول 
الإنتاج 

الفني

- حساب 
فاعل 

ومؤثر في 
تخصصه.

المرحلة الثالثة : الاكتشاف - الخطوة 5/3

المرحلة الثالثة : الاكتشاف - الخطوة 5/4



الدليل الإجرائي     لصناعة الكفاءات الشبابية في الإعلام الرقمي

42

إيضاحات:
     يتــم في هــذه الخطــوة تصميــم مبــادرة إعلاميــة تتناســب مــع قــدرات المســتفيد وإمكاناتــه، يتــم تصميــم 

المبــادرة باســتخدام النمــوذج رقــم 12، ثــم إرســالها إلــى فريــق الخبــراء للمراجعــة.

إيضاحات:
     يتــم في هــذه الخطــوة تعزيــز محتــوى المســتفيد وهويتــه الإعلاميــة مــن خــال اختيــار المنصــة الأقــوى 
للمســتفيد والتأكــد مــن بوصلــة المســتفيد الإعلاميــة ورســم رؤيــة فنيــة لمحتــوى المســتفيد وتقــديم خدمــات 
لوجســتية لحســاباته وذلــك عــن طريــق المســح المكتبــي وملاحظــات المستشــار الإعلامــي، ليكــون المخــرج 

حســاب فاعــل ومؤثــر في تخصصــه، يمكــن الاســتفادة مــن النمــوذج رقــم 11.

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

يم
صم

الت

تصميم مبـــــادرة 
إعلاميــــــــة 

تتنـــــــــــاسب مـــــع 
قدرات المستفيد 

وإمكاناته

1- إرسال نموذج 

تصميم المبادرات 
للمستفيد.

2- تعبئــــــــــة نمــــــــــــــــــــوذج 

المبادرات من المستفيد.

3- مراجعة المبادرة من 

فريق المشروع.

- ورشة عمل في 
تصميم المبادرات 

الإعلامية.

- لقاء في ابتكار 
الأفكــــــــــــــــــــار.

نمــــــــــوذج رقم 
.12

مديـــــــر 
المشروع

مبادرات 
إعلاميـة.

المرحلة الثالثة : الاكتشاف - الخطوة 5/5
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010203040506
التقييمالترويجالتنفيذالتحالفالتطويرالترشيح

المرحلة الرابعة: الاستثمار

إنضاج مبــــــادرة 
المستـفيـــــــــــــــــــــــــد                           

الإعــــــــلاميـــــــــــــة 
وتطويرها فنياً

تسويق المبادرة 
على الخبــــــراء 
والجهـــــــــــــــــــــــــات 

الراعيــــــــــــــــــة.

تصوير المبـــــــــــادرة 
وإنتــــــــــاجها فنياً.

وصــول مبـــــــادرة 
المستفيـــــــــــــــــــــــــدة 
إلى الشــريــحــــة 

المستهـدفة.

تقييم حســــــــــابات 
المستفيد وتقديم 
تغذية راجعة عن 

أداء المبادرة.

في هذه المرحلة يتم تمكين المستفيد لإطلاق مشروعه الإعلامي عبر ست خطوات رئيسية وهي:

المخرجاتمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

يح
شــــ

تر
ال

تحكيـــــــــم المبــــــــــــــــادرات 
الإعلامية وترشيـــــــح 
الأفضل منها ليتــــــــم 

تبنيها وتمــــــــكين 
أصحابها من تنفيذ 

هذه المبــــــــــــــــادرات

1- تحكيــــــــم المبادرة 

من لجنة الخبراء.

2- التعـاقــد مــــــــــــــــع 

المستفيـــــــــــــــــــــــــــــديـن 
المرشحين لمرحــــــــلة 

الاستثمار.

3- إغــــــــلاق مرحــــــــلة 

الاكتشاف والانتقال 
للاستثمار.

جــــــــدول 
رقــــــــم 14

نمـــــــــوذج 
رقــــــــم 13

مــــــدير 
المشروع

- مبـــــــــــــــــــــــــــــــــادرة     
إعلاميـــــــــــــــــــــــــــــــــــة   
محكــــــــــــــــــــــــــــــــــــمة.

- قــــــــــــــــــائمـــــــــــــــــــــة 
المرشحـين لمرحلة 

الاستثمـــــار.

إيضاحات:
     ترشيح أصحاب المبادرات المختارة لمرحلة الاستثمار وإغلاق المشروع مع بقية المستفيدين.

     يتم تقييم المستفيدين المرشحين لمرحلة الاستثمار وفقا للمعايير التالية:

انتخاب الأفضل 
من المستفيدين 
وفق المعــــــــــــــــايير 
ليتم ترشيحهم 
لمرحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلة 

الاستثمار.

المرحلة الرابعة : الاستثمار - الخطوة 6/1
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الوزنأدوات التنفيذالمتطلباتالمجالم

- الالتزام بعقد شراكة.التنظيمي1
الالتزام بحضور 80% من المشـــــــروع.

- توقيع عقد الشراكة
- كشف الحضــــــــــــــــــور.

٪20

المهني2
- القدرة على بناء العلاقات.

- الفاعلية في حسابات المستــــــــفيد.
- ملاحظة خبيـــــــــر.

30%- المســــــــــح المكتبي.

التعليمي3

- استيفاء متطلــبات التـــــــــــــــــــــــــأهيل.
- الميــــزة التنـــــــــــــــافسية في المبـــــــــــادرة 

الإعلامية.
- التركيز والحرص أثناء اللقـــاءات.
- التفاعل مع الضيوف والمتحدثين.

- قائمة المهام الفردية.
- رأي المحكمــــــــــــــــــــــــــــين.

- ملاحظة الخبير.
%30

الاجتماعي4

- التفاعل والإيجابية مع فريق
 المشروع

- رأي لجنة الخبـــــــراء.
- التعامل الحسن مع أصحـــــــاب 

المصلحة.

- ملاحظـــــــــــة فـــــريق 
العمـــــــل.

- التغذية الراجـــعة.
%20

     يتم توقيع عقد مع المستفيد المرشح لمرحلة الاستثمار وفقاً للنموذج رقم 14، ويقترح الدليل أن 
تراعي الجهة الاشتراطات المالية والقانونية التالية: 
1. دفع غرامة مالية في حال الانسحاب من المشروع.

2. تقديم المستفيد ساعات تطوعية للجهة.
3. وضوح مرجعية للملكية الفكرية للمبادرات.
4. اشتراط نسب مالية في حال اتفاق الطرفين.

جدول رقم 14
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المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة
ف

حال
الت

تسويق المبادرة 
على الخبـــــــراء 
والجــــهـــــــــــــــــــات 

الراعية.

1- تصميم ملف فني 

ومالي للمبــــــــادرة.

2- عـــــــــــــــــــرض الملف الفني 

والمـــــــــــــــالي على الخبـــــــــــــراء 
والجهــــــــــــات الراعية.

3- التــــــــــواصل مع الخبراء 

والمشاهير لتسويق المبادرة.

- الاجتماعات، 
نمــــــــوذج رقم 7.

- المخـــــــاطبات 
الرسمية.

مدير 
المشروع

مبـــــــــــــــادرة 
إعلاميــــــة 
مستدامة

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

وير
طــــــــــ

إنضاج مبــــادرة الت
المستفـــــــــــــــــــــــــيد 
الإعلاميـــــــــــــــــــــة 
وتطويرها فنياً

1- التنسيــــــــــــــــــــــــــق مــــــــع 

متخصص في صنــــــــاعة 
المحتوى.

2- إعداد تقرير فني عن 

المبادرة وتطــــــــــــــــويرها.

3- عرض التقرير على 

لجنة الخبراء واعتماد 
التعديلات.

- مجمــــــــــــــــوعة 
تركيز لإنضاج 

الفكــــــــرة.

- رأي الخبراء.

مسـؤول 
الإنتــاج 
الفــــــــني

مبــــــــادرة 
إعلامية 
جــــــــاهزة 
للتبنّـــــــي

إيضاحات:
     تهــدف هــذه الخطــوة إلــى الخــروج بمبــادرات إعلاميــة ناضجــة جاهــزة للتبنــي وذلــك عــن طريــق إنضــاج 

المبادرات المرشــحة وتطويرها فنياً بواســطة مجموعات التركيز وآراء الخبراء.

المرحلة الرابعة : الاستثمار - الخطوة 6/2

المرحلة الرابعة : الاستثمار - الخطوة 6/3
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المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

يذ
نف

تصوير المبادرة الت
وإنتـاجها فنياً

1- إعداد خطة تنفيذية 

نموذج رقم 14لسيـــــــر المبادرة.

الإنتاج 
الفني

- محتـــــــــــــــــــوى 
إعلامي جاهز 

للنشـــــــر

2- البحث عن شركاء 

جدول رقم 9لتنفيذ المبادرة.

3- التعاقد مع الجهة 

نموذج رقم 15المنفذة.

4- الإشــــراف على سير 

تنفيـــــــذ المبادرة.
الزيــــــــــــــــــــــــــــــارة 
الميــــــــــــــــــــــدانية

5 استلام المنتج النهائي 
من الشريك المنفذ.

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

يج
ـرو

ـــــــــــ
لتــ

وصــول المبادرة ا
المستفيــــــــــــــــدة 
إلى الشريحة 
المستهـــــــــدفــــــة

1- إعداد خطة ترويجية 

للمبــــــــــــادرة.
2- تـــرويــــــــــــــج حســــــــابات

 المستفيـــــــد.
3- ترويــــــــج المبــــــــــــــــــــادرة.

- نموذج رقم 
16

- الترويج 
المدفوع.

- الترويج عبر 
المشاهير.

الإنتاج 
الفني

مبادرة إعلامية 
وصـــــــــــــــــــــــــــــــــلت 

بنسبــــــــــــــــة %80 
للمستهدفين

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

يم
قي

الت

تقييم حســــــــــــابات 
المستفيد وتقديم 
تغذية راجعة عن 

أداء المبادرة

1- التعــــاقد مع مستشـــــــــــــــــــار 
إعـــــــــــــــلامي.

2- تقديم تقـــــــــــــرير فني عـــــن 
حســـــــــابات المستفيد.

أداء3- تقديم تقرير فني عن 
 المبادرة الإعلامية.

مع4- تنسيق جلسة كوتشنج 
 مستشار إعلامي

- المســــــــــح 
المكـــــــــتبي.
- جلسات 
كوتشنـــــج.

مديـــــــر 
المشروع

- تقـــــــــرير 
فنــــــــــــــــــــــــــــــــي 
لقياس أثر 
المستفــــــــيد 
ومبــــــــــادرته

المرحلة الرابعة : الاستثمار - الخطوة 6/4

المرحلة الرابعة : الاستثمار - الخطوة 6/5

المرحلة الرابعة : الاستثمار - الخطوة 6/6
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01020304
تقييــــــــمالاستدامة

المشـــــروع
التقريرالتوثيق

المرحلة الخامسة: الإغلاق

العمل على تنفيذ 
أعمال ومبادرات 

تسهم في استدامة 
أثر المستفيد.

تقييم المشروع 
من كافة جوانبه 

للاستفادة من 
التجربة.

توثيق الدروس 
المستفادة والتقارير 

والتقييمات 
والمبادرات .

إصدار التقارير 
المرئية والمطبوعة.

في هذه المرحلة يتم إغلاق المشروع عبر أربع خطوات رئيسية وهي:

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

مة
تدا

لاس
ا

العمــــــــل على 
تنفيذ أعمال 
ومبــــــــــــــــادرات 
تسهــــــــــــــــم في 
استدامة أثر 

المستفيد

- دراسة حالة كل مستفيد 
على حدة.

- تحديد الوسائل المناسبة 
لاستدامة أثر كل مستفيد.

- مجموعات 
تركيــــــــــــــــــــز.

- جـــــــــــدول 
رقــــم 15

مسؤول 
الإنتاج 
الفنــــــــي

خطــــــــط 
الاستدامة

المرحلة الخامسة : الإغـــــــــلاق - الخطوة 4/1
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إيضاحات:
     الهدف من هذه الخطوة العمل على استدامة أثر المستفيد وفقاً لآليات استدامة الأثر التالية:

الوزنإجراءات التنفيذالأساليبالمجالم

الشخصي1
- تفريغه للمسار الإعلامي
- توفير رعايات أو مصادر 

دخل.

- ترويج حســــــــابات المستفيـــــــــد.
- بناء العــــــلاقات مع الجهـــــــات 

الإعلانية.
- تسويق المستفيد على الرعاة.

%50

الفني2

-  بناء العلاقات مع خبــــــــراء 
وجهــــــــــــات.

- وجود رؤية استراتيجية في 
المســـــــــار الإعـــــــلامي.
- مستشار إعلامي.

- تحديد الاحتياجات الفنية.

- زيارة جهــــــــــــــــات وخبــــــــــــــــــــــــــــراء.
- تصميم رؤية استراتيجية في 

المســــــــار الإعلامي.
- تمليـــــــــك الأدوات والمهـــــــــــــارات 

اللازمـــــــــــــة.
- التغـــــــذية الراجـــــــــــــــــعة.

- توفير مستشار إعلامي.

%30

- تكوين رابطة للمستفيدين.الاجتماعي3
- حدث سنوي

- توفيــــــــر منصــــــــــــــــات تواصــــــــــــــــل
 افتراضيــــــة.

- إعداد حـــــــدث سنــــــــــــوي
%20

جدول رقم 15

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

وع
شر

 الم
يم

قي
تقييــــــــــــــــــــــــــــــــم ت

المشــــــــــروع من 
كافة جوانبـــــــه 
للاستفادة من 

التجربة

- تقييم مخرجات 
المشروع الرئيسية: 

- المبــــــــــــــــــــــادرات
- المؤثرون

- المبادرات الممكنة

- مجموعات 
تركيــــــز.

مديــــر 
- تقييم المشروعالمشروع

المرحلة الخامسة : الإغـــــــــلاق - الخطوة 4/2
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المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

يق
وث

الت

توثيق الدروس 
المستفــــــــــــــــــــــادة 
والتقــــــــــــــــــــــارير 
والتقييمــــــــات 

والمبادرات

1- تقييم مخرجات المشروع 

الرئيسية: 
- المبــــــــــــــــادرات 
- المؤثــــــــــــــرون 

- المبادرات الممكنــــــة

2- الاحتفاظ بكافة أشكال 

الوثائق: مستندات – فيديو 
– صور – حقائب تدريبية إلخ

مجموعات 
تركيــــز

مديـــــــر 
المشروع

مكتبة 
الوثائق

المخرجاتالمسؤولالأدواتالمهامالتوصيفالخطوة

رير
قـــــــــ

لتـــ
إصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدار ا

التقارير المرئية 
والمطبــــــــــــــــــــــوعة

1- تحــــــــديد الجهـــــــــــــــات التي 

ستقـــــــدم لها التقــارير.
2- تحديد أنــــــــــواع التقـــــارير 

المطلـــــــــوبة.
3- إعداد محتــــــوى التقــــارير.

4 - التصميــــــــــم.
5- الإرســــــــــــــــال للجهـــــــــــــــــات 

والأشخاص ذوي العـــــــــلاقة

الاستعــــــــــــــانة 
بمتخصصين.

مديــــــــر 
المشروع

التقــــــرير 
النهـــــــائي 
للمشروع

المرحلة الخامسة : الإغـــــــــلاق - الخطوة 4/3

المرحلة الخامسة : الإغـــــــــلاق - الخطوة 4/4
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النمــــــــــوذجم

نموذج التخطيط للموارد1

نموذج تحليل المخاطر2

نموذج الخطة الزمنية للموارد غير البشرية3

نموذج الخطة الزمنية للقاءات والدورات4

نموذج تحديد الجهات والأشخاص المشاركة5

نموذج تسجيل مرشح6

نموذج محضر اجتماع7

نموذج مقابلة مرشح8

تحليل حسابات مستفيد9

نموذج جلسات الكوتشنج10

نموذج خطة محتوى11

نموذج تصميم المبادرات الإعلامية12

عقد التزام مستفيد13

نموذج خطة تنفيذية14

تعاقد مع جهة منفذة15

نموذج خطة ترويج مبادرة16

نماذج الدليل

للوصول إلى النماذج
امســـــــــــــح الرمـــــــــــــــــــــــــــز
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نموذج )1(
نموذج التخطيط للموارد

التكلفةالمعدات والأدواتالمورد البشريالمهامالخطواتالمرحلة

المرحلة 
الأولى

الخطوة 
الأولى

أوراقمدير المشروعالمهمة 1

500المهمة 2

قاعةالمهمة 3

الخطوة 
الثانية

المهمة 1

200المنسقالمهمة 2

المهمة 3

المرحلة 
الأولى

الخطوة 
الأولى

المهمة 1

مقياسالمهمة 2

1300المحاضرالمهمة 3

الخطوة 
الثانية

المهمة 1

المهمة 2

4000المهمة 3

الخطوة 
الثالثة

المستشارالمهمة 1

منصةالمهمة 2

المهمة 3

6000مجمــــــــوع التكــــــــاليف
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نموذج )2(
نموذج تحليل المخاطر

المسؤولالاستجابةالخطرالمهامالخطواتالمرحلة

المرحلة 
الأولى

الخطوة 
الأولى

المهمة 1

المهمة 2

المهمة 3

الخطوة 
الثانية

المهمة 1

المهمة 2

المهمة 3

المرحلة 
الأولى

الخطوة 
الأولى

المهمة 1

المهمة 2

المهمة 3

الخطوة 
الثانية

المهمة 1

المهمة 2

المهمة 3

الخطوة 
الثالثة

المهمة 1

المهمة 2

المهمة 3
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المسؤولالمصدرالمهمةالخطوةالتاريخالمعدات والأدوات

القاعة

محمدالجهةالمهمة 2022/10/1011

خالدشريكالمهمة 2022/10/1552

مهندالمهمة 2022/10/20203

المقياس
عبداللهمستشارالمهمة 2022/10/591

فيصلالمهمة 2022/10/2812

الاستوديو

المهمة 2022/10/1173

استئجارالمهمة 2022/11/01131

المهمة 2022/11/05172

نموذج )3(
نموذج الخطة الزمنية للموارد غير البشرية

نموذج )4(
نموذج الخطة الزمنية للقاءات والدورات

الاسم البديلالاسم المرشحالتاريخاللقاء/ الدورة

صالح الصالحمحمد المحمد15-11-2022المبادرات الإعلامية
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نموذج )5(
نموذج تحديد الجهات والأشخاص المشاركة

شكل التعاونالجهة/الشخص

مركز تدريب أ

دورة تدريبية بعنوان : 

لقاء تطويري

ورشة عمل

الكوتش خالد
جلسات كوتشنج

جلسات استشارة

المستشار عبدالله

تحليل شخصيات

مقياس بيركمان

تحليل حسابات
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الجنسالعمرالاسم

البريد رقم الجوالالدرجة العلمية
الإلكتروني

الحالة المدينة
الاجتماعية

عدد المتابعينحسابك في تويتر

عدد المتابعينحسابك في الانستغرام

عدد المتابعينحسابك في السناب شات

عدد المتابعينحسابك في الفيس بوك

عدد المتابعينقناتك في التليجرام

عدد المتابعينقناتك في اليوتيوب

مجموع مشاهدات اليوتيوبمجموع فيديوهات اليوتيوب

مجال المحتوى الذي تقدمه

أسلوب التقديم أو القالب

المهارات الإعلامية المكتسبة

المهارات الإعلامية التي تريد 
تطويرها

هل سبق أن التحقت ببرامج تهتم 
بالمجال الإعلامي )ذكر البرنامج 

والجهة المقدمة إن وجد(

مساحة حرة لما تريد أن تضيفه عن 
شخصيتك

نموذج )6(
نموذج تسجيل مرشح
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نموذج )7(
نموذج محضر اجتماع

المعلومـــــــــات الأولية

الوقت والمكان اليوم والتاريخ موضوع الاجتماع رقم الاجتماع

الأجندة

الحضور

التداولات

-1

-2

ملاحظات التاريخ المحدد للإنجاز موكلة إلى المهام م
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نموذج )8(
نموذج مقابلة مرشح

ملاحظاتدرجة المعيارالمعاييرمجالات المقابلةم

الشخصية1

لديه القابلية الشخصية للظهور الإعلامي

رغبة في التعلم.

الطلاقة في الحديث

المرونة الذهنية وسعة الأفق

الخيال والإبداع

لديه الرغبة والشغف الإعلامي

2
المهـــــــــــــــــارات 
الفنيــــــــــــــــــــــة 
والإعلامية

القدرة على صناعة المحتوى الإعلامي

يملك الحد الأدنى من المهارات التقنية

لديه حضور إعلامي

الذكاء الاجتماعي

يملك الاهتمام أو التخصص المحددالعلمية3
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نموذج )9(
تحليل حسابات مستفيد

اسم المنصةالاسم

عدد المتابعينالمجال

أبرز 
الموضوعات

الـمـفــاهــيــم 
الأفكار المهاراتوالمصطلحات

والخطاب
القيم 

الحقائق والآراءوالاتجاهات

نــمــــــوذج تــحــلــيـــل منصة

زوايا التصويرمدى التأثيرالتفاعل

الشريحة 
المستهدفة 

)النوع – العمر 
– الجنس..(

أوقات النشر
التنوع في 

المحتوى )صورة 
– نص – فيديو(

التقييم بشكل عام للحساب :
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نتائج الجلسة الاستشارية لتحديد الهوية الإعلامية

اسم المشارك :

وصف الشخصية وفق الاختبار

وصف الشخصية وفق مقياس 360

وصف الشخصية وفق مقياس الهوية

نقاط قوة

نقاط تحتاج تطوير

توصيات عامة

مجال المشارك

نموذج )10(
نموذج جلسات الكوتشنج
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نموذج )11(
نموذج خطة محتوى

ملاحظاتالمنصةسيناريو المحتوىنوع المحتوىاليومالشهر

الأول

الثاني
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نموذج المبادرة الإعلامية

المنصة الرئيسيةاسم المبادرة

المنصات الداعمة

مقدمة

الفكرة

أفكار مشابهة

الفئة المستهدفة

مبررات المبادرة

أهداف المبادرة

مراحل المبادرة

مدة المبادرة

القيمة المضافة

متطلبات التنفيذ

مقدم المبادرة

التكلفة التقديرية

أفكار تسويقية

المخــــــرج النهائي

نموذج )12(
نموذج تصميم المبادرات الإعلامية
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في هذا اليوم ...... الموافق .../ ...../ 14هـ الموافق   ……/ …/ ……   في مدينة ......... تم بعون الله وتوفيقه
 إبرام هذا العقد بين كل من :

أولًا: .............. بموجب سجل تجـاري رقم  ………………………  وتـاريخ   …./ … /… هـ ، وعنوانـه ص.ب .... الرياض حي 
الندى - شارع ..... هاتف ........... ويشار إليه بالطرف الأول.

ثانياً: ...........................  الجنسية    ……………… بموجب  سجل  مدني  رقم .......................................
وتاريخ   .......................................، ويقيم  بمدينة ...........، وجوال: .......... ويشار إليه بالطرف الثاني.

تمهيد: حيث  إن الطرف  الأول  مركز  متخصص في  العناية  بالكفاءات الشبابية وتأهيلها، وحيث إن الطرف 
الثاني لديه الرغبة والتجربة في مجال الإعلام  الاجتماعي ولديه الرغبة في تطوير ذاته ، وحيث إن الطرفين 

لديهما الرغبة في إبرام عقد شراكة في مجال الإعلام الاجتماعي فقد اتفق الطرفان وهما بكامل الأهلية  المعتبرة  
شرعًا على إبرام هذا العقد طبقًا للبنود التالية:

أولًا: تعتبر مقدمة  العقد أعلاه جزءً لا يتجزأ من هذا العقد.
ثانياً : التزامات الطرفين:

1. أن یقوم الطرف الأول بتمويل المبادرة وفق المبلغ المتفق عليه بين الطرفين.
2. أن یقوم الطرف الأول بكل ما یلزم من تنسیقات وخدمات لوجستیة لتنفيذ المبادرة. 

3. على الطرف الثاني الالتزام في حساباته ومبادرته بالقیم الإسلامیة. 
4. على الطرف الثاني عدم طرح في حساباته أو مبادرته ما یخالف الشریعة.

5. على الطرف الثاني الالتزام بالسياسات والقوانین العامة بالمملكة العربية السعودية.
6.  على الطرف الثاني عدم الحدیث في القضایا السیاسیة أو الشأن العام وما یتعلق بها.

7. يلتزم الطرف الثاني بتنفيذ المبادرة خلال مدة العقد.
8. يلتزم الطرف الثاني بتقديم 5 ساعات تطوعية للمشروع في نسخته القادمة.

9. يلتزم الطرف الثاني بدفع 50% من تكلفة الفرد في حال انسحابه من مرحلة التمكين.
ثالثًا: مدة العقد:

مدة هذا العقد تبـدأ من تاريخ توقيعه من قبـل الطرفين وينتهي قبل ... / ..... /1400 .
رابعاً: ينتهي العقد بانتهاء المدة، أو باتفاق الطرفين على إنهائه،.

خامساً: التكلفة :
تكلفة  الفرد  في  المشروع  ……… ريال  )………(  مقابل  الخدمات  التي  يقدمها  المركز،  يدفعها المستفيـد أو من 

ينـوب عنـه من الجهات المانحة أو المسؤولية الاجتماعية في الشركات على فترتين عند توقيع العقد وعند استلام 
الخطة.

سادساً : حرر هـذا العقد من نسختين، يحتفظ كل طرف منهما بنسخة منها.
سابعاً : أقر الطرفان بأنهما قد اطلعا على بنود هذا العقد بعناية تامة تنفي الجهالة وقد ارتضياه باختيارهما 

وأذنوا لمن يشهد والله خير الشاهدين.

الطرف الاول
الاسم  : ……………………………………………………
التوقيع : …………………………………………………

الطرف الثاني 
الاسم  : ……………………………………………………
التوقيع : …………………………………………………

نموذج )13(
عقد التزام مستفيد
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نموذج )14(
نموذج خطة تنفيذية

الأنشطة المحور
المدةالمسؤولوالمهام

مارسفبرايريناير

1234123412

الأول

الثاني
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تم بعون الله يوم .... تاريخ .../..../14 الموافق .../.../20م وفي مدينة .............. الاتفاق بين كلٍ من:

تمهيد:
حيــث أن الطــرف الأول يعمــل علــى تنفيــذ مشــروع إعلامــي مختــص في بنــاء الكفــاءات الشــبابية 
الإعلامية.ونظــراً لمــا أبــداه الطــرف الثانــي مــن اســتعداد لتقــديم خدماتــه المتخصصــة وحيــث إن 
الطــرف الثانــي قــد أكــد بــأنّ لديــه القــدرة الفنيــة والكفــاءة والخبــرة اللازمــة لتنفيــذ العمــل وفقــاً 
لبنــود هــذا العقــد فقــد اتفــق الطرفــان وهــم بكامــل أهليتهــم الشــرعية والنظاميــة علــى مــا يلــي:

المادة الثانية: موضوع العقد
نطاق العمل:

المادة الثالثة: المدة الزمنية للعقد:
يلتزم الطرف الثاني بتنفيذ المشروع عبر مرحلتين وذلك كما يلي:.

المادة الرابعة: التزامات الطرف الأول:
تعيين مسؤول اتصال وذلك للتنسيق والتواصل حول آليات تنفيذ المشروع.
تزويد الطرف الثاني بالبيانات المطلوبة والمتاحة لديه عن موضوع العقد.

الوفاء بسداد الدفعات المالية للمشروع في الوقت المحدد. 

وعنوانها الدائمالطرف الأول

فاكسهاتف رقم

سجل تجاري رقمالبريد الالكتروني

العنوان الوطنيالطرف الثاني

فاكسهاتف رقم

سجل تجاري رقمالبريد الالكتروني

نموذج )15(
تعاقد مع جهة منفذة



الدليل الإجرائي      لصناعة الكفاءات الشبابية في الإعلام الرقمي

65

المادة الخامسة: التزامات الطرف الثاني
تنفيذ المشروع وفق أحدث الأساليب والأدوات الفنية المتعارف عليها لتنفيذ الأعمال الإعلامية.

لا يجــوز للطــرف الثانــي إجــراء أي تعديــل علــى موضــوع العقــد أو مدتــه إلا بعــد الحصــول علــى 
موافقــة خطيــة مــن الطــرف الأول.

في حــال تأخــر الطــرف الثانــي في تنفيــذ أعمــال موضــوع العقــد خــال المــدة المتفــق عليهــا فإنــه 
يحــق للطــرف الأول إيقــاع غرامــة تأخيــر وذلــك بخصــم نســبة لاتزيــد عــن ...% مــن أجــرة الأعمــال.

رفــع التقاريــر الدوريــة عــن حالــة العمــل أســبوعياً بالصــورة التــي تعكــس الأداء والإنجــاز والاتجــاه 
نحــو تحقيــق الأهــداف.

المادة السادسة: مواد عامة           
التقويم الميلادي هو التقويم المعتمد بين الطرفين.

بموجــب هــذا العقــد يعتبــر العمــل ومخرجاتــه والمعلومــات المتحصلــة مــن أعمــال هــذا العقــد ضمــن 
جميــع مراحــل المشــروع مــن حقــوق الطــرف الأول ولا يحــق للطــرف الثانــي أو غيــره اســتعمالها أو 

الإفصــاح عنهــا كاملــة أو جــزءً منهــا لأي غــرض.
يحــق للطــرف الأول وحــده فســخ هــذا العقــد والرجــوع علــى الطــرف الثانــي بــأي أضــرار أو خســائر 
في حــال تقصيــر الطــرف الثانــي بتنفيــذ التزاماتــه علــى الوجــه المطلــوب أو في حــال تأخــره في 

التنفيــذ لمــدة تزيــد عــن )....( يومــاً عــن المــدة المتفــق عليهــا. 
في حــال تبــن للطــرف الأول عــدم كفــاءة الطــرف الثانــي وضعــف إمكانياتــه أو عــدم صحــة أي مــن 

المعلومــات التــي أدلــى بهــا قبــل توقيــع العقــد فإنــه يحــق لــه فســخ العقــد.
أي نــزاع ينشــأ عــن تفســير هــذا العقــد أو تنفيــذه فيتــم حلــه بــن الطرفــن بالطــرق الوديــة خــال 
.... يومــاً فــإن لــم يتــم التوصــل إلــى حــل ودي فيتــم الفصــل فيــه بواســطة المحاكــم الشــرعية في 

المملكــة العربيــة الســعودية.
ــاً بــن الطرفــن  في حالــة اختــاف النصــوص يعتبــر النــص اللاحــق تاريخيــاً والمتفــق عليــه خطيّ

ناســخاً للنــص الســابق لــه.
تطبــق الأنظمــة واللوائــح والقــرارات المرعيــة والســارية في المملكــة والمتعلقــة بموضوعــه الســارية في 

كل مــا لــم يــرد بــه نــص في هــذا العقــد.
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المادة السابعة: أجرة العقد وطريقة الدفع 
يلتــزم الطــرف الأول بســداد مبلــغ وقــدره ).......... ريــال( فقــط ............... ريــال كقيمــة إجماليــة 

للمشــروع، وذلــك مقابــل إنجــاز الطــرف الثانــي لهــذا المشــروع علــى أن يتــم الســداد كالتالــي :
الدفعة الأولى : 
الدفعة الثانية : 

طريقة الدفع :
تدفع أجرة الطرف الثاني وفق جدول الدفعات أدناه :

ويكون الدفع عن طريق  :
الإيداع المباشر في حساب ......... برقم 

SA00000000000000000000000 لدى مصرف ......

المادة الثامنة: الإخطارات والمراسلات:
يكــون العنــوان الصحيــح لــكل طــرف مــن أطــراف العقــد هــو العنــوان المبــن والمنصــوص عليــه في 
هــذا العقــد ويتــم إرســال جميــع المكاتبــات والإخطــارات المتعلقــة بهــذا العقــد إلــى كل طــرف علــى 
عنوانــه، ولا يعتــد بــأي تغييــر للعنــوان إلا بإخطــار كتابــي رســمي يرســله أي مــن الطرفــن إلــى الآخــر 

متضمنــا العنــوان البديــل.
المادة التاسعة: حرر هذا العقد من نسختين يحتفظ كلٌ من الطرفين بنسخة منها.

وصلى الله وسلم على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

		 الطرف الثاني                             الطرف الأول

مبررات الدفعةمبلغ الدفعةم

1

2
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خطة تسويقية للمبادرة الإعلامية

المنصة الرئيسيةاسم المبادرة

جمهوركمقدم المبادرة

ملاحظاتأساليبالمؤشرالهدف

نموذج )16(
نموذج خطة ترويج مبادرة




